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MN3BEHITAJ IP2)KABHE PEBU3OPCKE HHCTUTYIIUJE

N3Bemraj o peBu3uju (PUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja AKIHOHAPCKOT JAPYIITBA 32 KeJIe3HHYKH
npeso3 pooe ,,Cpouja Kapro* 3a 2019. ronuny, beorpan

Munubeme ca pe3epBoM 0 (PMHAHCHjCKMM M3BEIUITajuMAa

W3Bpuminm cMO peBU3Wjy TPHIOKCHHX (PHHAHCH]CKMX H3BEINTaja AKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 3a
KeJIe3HUUKH 1peBo3 pode ,,Cpouja Kapro* beorpazn 3a 2019. ronuny koju odyxBarajy 1) bumanc
crama; 2) bunanc ycriexa; 3) M3Bemraj o ocramom pesynrary; 4) M3Bemraj 0 TOKOBUMA TOTOBUHE;
5) U3semitaj o mpomMeHama Ha Kanutainy U 6) Hamomene y3 ¢uHaHCHjCKe U3BEIITaje.

[To Hamem MHIUBEHY, OCUM 3a edeKTe MUTama ONMCAHuX Yy Aeny u3BemTaja OCHOB 3a
MUIIJBEHHE Ca Pe3epBOM O (PMHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa, (puHaHCHjcKH u3BemTaju 3a 2019. ronuny,
[0 CBUM MaTEepHjaJIHO 3HAYAJHUM NHUTamkUMa Jajy UCTUHUT W OO0jeKTHBAH MpPHUKaA3 (PUHAHCH]CKOT
MOJIOKaja AKIIMOHAPCKOT JPYINTBA 32 KeIe3HHUKH TpeBo3 pooe ,,Cpouja Kapro* beorpan 3a 2019.
roauHy beorpaj, kao u pe3ynrare HBEroBor MocjIOBamka, MPOMEHA Ha KallUTally ¥ TOKOBA TOTOBUHE
3a TOCJIOBHY TOJMHY 3aBpPIICHY Ha Taj JIaH U NMPHUIPEMIBCHH CY Y CKIIaJy ca PaduyHOBOJCTBEHUM
nponucuma Penyonuke Cpouje.

OcHoOB 3a MULIUbEH-€ Ca pe3epBOM 0 (PMHAHCHjCKMM M3BeIITajuMa

1) IIpuaMKOM HCKIbIIKEHa OTYhEeHHX M pacXoJ0BaHHMX OCHOBHHX CpejcTaBa, J[pymiTBo je
HCKIBLIDKUIIO CaJIallliby BPEAHOCT CpelicTaBa y YKymHoM m3Hocy oa 292.960 xuipana nuHapa u 1o
TOM OCHOBY €BHJCHTHPAJIO e(peKTe Ha padyyHHMMa MNPHUXOJa M pacxoja, ajld HHUje carjieaalio
CBCHTYAJIIHO MPETXOJHO (OPMHUpPAHE PEBATOPU3AIMOHE pPE3epPBE W HHUjE H3BPIIMIO YKUIAHC
pPEeBATIOPU3AIIMOHUX PE3EPBH Y KOPUCT HepacnopeheHe moOuTH, MTO HUjE Yy CKIaay ca 3aXTeBHMa
MPC 16 — Hekpernune, noctpojema 1 onpema u wianoMm 138. IlpaBuiHMKa O pauyHOBOJCTBY H
PauyHOBOJICTBCHUM TOJIUTHKAMA.

2) JpymtBo je menokymnHe edekre mporeHe 6.370 BaroHa yKyIHe MpOICHEHE BPEAHOCTH Y
uszHocy on 7.965.928 xusbama muHapa (Heto edekar moBehama BpPEIHOCTH BaroHa H3HOCH 62
XHJbaJie JMHApa) ca ctambeM Ha jaaH 31. mapt 2019. ronuHe, MPUMEHOM METOIC YIIOPEAUBUX IICHA -
METOJl OTMaJHE BPEIHOCTH (TPKUIIHU TPUCTYI) 3a BaroHe oipeheHe 3a pacxoj M MPUMEHOM
TPOIITKOBHOT METOJIa 3a aKTUBHE BAaroHe, CBHJICHTUPAJIO Y OKBHPY padyHa pPEBaJIOPU3AMUOHHX
pe3epBU OJIHOCHO HUj€ eBUICHTHPAJIO pacxoje oA o0e3Bpeherma 3a H3HOC CMambeha BPEAHOCTH KOjU
MpeBa3niIa3u U3HOC MPETXOIHO POPMUPAHUX PEBATIOPU3ANMOHIX PE3EPBH IO CPEJCTBUMA, IIITO HHjE
y ckiany ca 3axreBuma MPC 16 — HekpeTHuHE, ocTpojermba U onpema.

3) JIpymTBo je y MOCIOBHHM KEUTaMa Y OKBHPY WHBECTHUIIMOHMX HEKPETHHHA HCKAa3allo
u3HOC 011 7.433 xusbaja TMHapa KOju ce y LeIMHU OJJHOCH Ha MaraiuH y barajuuiy, a koju je npema
nH(popmalrjamMma 100MjeHUM Of OIFOBOPHMX Jula JlpylITBa npaszaH U HHMje JaT y 3aKyll IITO HUjE Y
cknany ca naparpagom 16 MPC 40 - luBecTUIIMOHE HEKPETHHHE.

4) V moctynky peBusuje YTBpHEeHO je 1a Cy 3ajuxe Marepujaiia, pe3epBHUX JeJI0Ba, ajara u
CUTHOT MHBEHTapa ucka3aHe y BpenHocTd o1 1.004.073 xusbajzie n1uHapa npeLemeHe U Ja je 3a UCTe
TpeOaso U3BPILINUTHU CBOhEHmE 3aI1MXa Ha HETO OCTBApPUBY BPEIHOCT y CUTYyalijaMa Kajia je OHa HHUXa
O]l KIbUTOBOJICTBEHE, y ckiaay ca 3axteBuma MPC 2 — 3anuxe, naparpad 28, jep je yrBpheno aa
HUCYy uMaje kperamwe y nocieamux 600 mana ox 30. janmyapa 2019. roguHe 10 naHa cauynmbaBamba
PEBU30OPCKOT U3BEIITAja.

5) JIpymrBo je y (DMHAHCHjCKUM W3BEINTAjUMa KMCKa3ajo IMperiare Kymama y OKBHPY
MO3MIIMje MOTPaKMBamka MO0 OCHOBY IPO/iaje, yMECTO Ha pauyHy oOaBe3a 3a MpUMJbEHE aBaHCE U Ha
Taj HAYMH Ha JIaH cauMmbaBamba (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja MOTLEHUJIO MOTPAaKMBamka MO OCHOBY



H3zeewmaj o pesusuju punancujckux usgewmaja
Axyuonapckoe opywimesa 3a sxcenesHuuku npesos pooe ,, Cpouja Kapeo “ beoepao 3a 2019. %
2oouny, beoepao

MpoJiaje U MOTIEHWIO 00aBe3e 3a MPUMJbEHE aBaHCE y U3HOCY Of HajMame 36.375 xuspana AuHapa,
ITO HUje y cKiIanay ca wiaHoM 32. [IpaBuinnka o KOHTHOM OKBUpY U CaapHHHU padyyHa Y KoHTHOM
OKBHPY 3a IPUBPEIHA IPYIITBA, 3aJAPYIe U MPEAY3ETHHKE.

6) JpymrBo je y Hamomenama y3 (uHaHCHjCKE M3BElITaje, KOje YMHE CAacTaBHU JICO CeTa
(uHAHCHjCKUX W3BEIITaja JEIMMUYHO 00€I0JaHMIIO Mperie]] HeycarjaleHuX NoTpaxuBama o 10
Kylana y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY Yy M3HOCY on 679.424 xuipama AuHapa, IMTO HUjE y CKIATY ca
gyyiaHoM 18 ctaB 4 3akoHa O PauyHOBOJCTBY KOJHM j€ MPOIMHKCAHO Ja j€ MPABHO JIUIE TYXKHO Ja y
HaroMeHaMa o0eJoJJaHu YKyIaH U3HOC HeycarylallleHX MOoTpakuBama U 00aBesa.

7) JpymTBo HUje y GMHAHCH]CKUM M3BELITAjUMa MCKA3al0 pe3epBUCamba y CKIAAy ca CBUM
3axteBuma MPC 19 — Ilpumama 3anocienux u wianoMm 160. [IpaBuimHuka 0 pauyHOBOJACTBY H
PaduyHOBOJCTBEHUM NonuTHKama /[pymrsa.

8) JlpylITBO MPHIMKOM cacTaBjbamba (UHAHCHUjCKUX H3BemTaja 3a 2019. rogunHy, HuUje
o0padyHall0 U €BHIECHTHPAIO pe3epBUCAba 3a CYJCKE CIIOPOBE Ha TepeT pacxoja MepHoja, IITO
HUje Yy CKJIany ca 3axTeBuma maparpada 14, MPC 37 — PesepBucama, noreHnujaine obaBese u
noTteHnujamrHa uMoBMHAa W wianoBuma 201, 202 u 203. [IpaBunHMKa O pavyyHOBOACTBY H
padyHOBOJCTBEHHUM MoiuTukama /[pymrsa.

9) JlpyiiTBO je MOTICHHUIIO MPUMJbEHE aBaHCe, ACTIO3UTE U KayIHje U MPCICHNUIIO TO3UTHBHE
KypCHE pa3JiiKe 3a U3HOC o] 6.568 xusbana quHapa, jep je y OKBHpY oOaBe3a 3a NIpUMJbEHE aBaHCE
MCKa3aJl0 M TIO3UTHBHE €(PEeKTe KypCHUX pasliiKa M0 OCHOBY BpPEIHOBama MPUMIBEHOT aBaHCa y
CTpaHOj BalyTH, IITO HUje y ckiany ca maparpadom 23.(6) MPC 21- Edextu npomeHa neBU3HUX
KypceBa, IITO MOApa3yMeBa Ja ce MPUMIbCHHU JCBU3HH aBAaHCHU HE KypCUPa]y.

10) JdpymrBo je Bpuiwio oOpauyH HeEpeaJu30BaHMX KYpPCHHUX pas3ikKa MpedujameM
MO3UTUBHUX W HETAaTUBHUX KYPCHHX PA3JIMKa MMOjeAMHAYHUX TPAHCAKIIM]ja Ha HUBOY TOjeIUHATHUX
padyHa, IITO je JOBEJIO JO TOTa Ja NMPUKa3aHU MPUXOJH M PACXOJIH IO OCHOBY KYPCHHUX pa3iHKa
Oyay nmpuKazaHu y GUHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa y HIKEM M3HOCY, IITO HUje y CKIIATy ca 3aXTEeBUMa
naparpada 32 u 35 Mehynapoanor pauyHoBojacTBeHor cranaapiaa 1 — [Ipesenranuja puHaHcHjCKHX
M3BEIITaja, KOJU 3aXTeBa Jla C€ MaTepUjaJIHO 3HAYAJHU TIPUXOIN U PACXOIU HE Mpedujajy u Ja ce o
HUMa U3BelITaBa 3aceOHO.

PeBusnjy cmo wM3BpmMIM y CKiIaay ca 3akoHOM o JIp)kaBHO] peBHU30PCKO] I/IHCTI/ITYHI/IjI/Il,
IMocnoBaukoM JIpiKaBHE PEBM30pPCKE WHCTHTYIHje’ M Mel)yHapoIHHM CTaHZApAMMa BPXOBHKX
peBu3opckux umHcTUTynuja (ISSAI). Hama oaroBopHOCT, y ckiaay ca OBHM CTaHAApAMMA, je
JeTajbHUje omMcaHa y Jeny usBemTaja OArOBOPHOCT PEBHU30pAa 3a PEBU3H]Y (DUHAHCH]CKHUX
u3Bemraja. HezaBucHu cMo y ojtHOCY Ha cyOjekta peBusnje y ckiany ca ISSAl 30 — Etuuku xogekc
BPXOBHHMX PEBHU30PCKMX HHCTUTYLHMja M ETHYKUM KOJIEKCOM 3a Jp)KaBHE DPEBHU30pE M Jpyre
3arnocneHe y JIp’kaBHO] pPEBH30PCKOj HHCTUTYIMJU M MCHYHWJIM CMO Hallle OCTaje ETHYKe
OJITOBOPHOCTH Yy CKJIaay ca OBMM Kojekcuma. CMaTpaMo Ja Cy pPEBHU3MJCKM JOKa3H KoOje CMO
MpuOaBMIIM TOBOJHHU M 3/ICKBATHU J1a HAM MIPY’KE OCHOB 32 HAIlle MHUIIJBEHE Ca PE3EPBOM.

Ckperame naxkme

1. IIpoutec peopranuzanuje ,,Kenezuure Cpouje* a.n. beorpas je cnpoBeneH Kpo3 MpaBHU
MOCTYIaK CTaTyCHE MPOMEHE M3/[Bajarbe y3 OCHUBAWE ApPYyINTaBa y mepuomxy ox l. jamyapa mo 9.
aBrycta 2015. romgune. CrpoBeleHUM TOCTYIIKOM CTaTyCHE IMPOMEHE H3[BOjeHa Cy MPUBPEIHA
ApYIITBA Kao CTHUIIAOIM JieJia KaruTajla, MMOBHHE U o0aBe3a, u To: ,,JIH}pacTpykTypa skeie3HuIe
Cpbuje* a.n. beorpan, ,,Cpbuja Kapro* a.n. beorpan, ,,Cpbuja Bo3“ a.n. beorpan u ,,XKenesuwuiie

! Cryx6enu rmacuuk PC*, 6p. 101/2005, 54/07, 36/2010 1 44/2018 — 11p. 3aK0H)
2 Cayx6enu rmacank PC¥, 6poj. 9/2009
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Cpbuje a.n. beorpan koje mpey3mmajy obaBes3e pellaBama CTapuxX AYroBa M BHIIKA WMOBHHE.
[Ipenoc modetHOr crama y Kmure JlpymrBa, 300r BeauKOor Opoja mpoOMEHa, HHje OO IMOTIYHO
KIbUTOBOJICTBEHO 00yxBaheH. To ce moceOHO OIHOCHM Ha HMCKa3aHa CTamkba BPEIHOCTH 3€MJBHINTA,
rpaheBUHCKUX OOjekara, CTaHOBA, MOCIOBHUX oOjekata u ap. CtaTyCHOM IpoMeHoM JlpymTBy cy
npeHeTy rpal)eBUHCKK 00jeKTH M MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE, MIPH YeMy HHje NMPEHETO 3eMJbUIITE
ucriog objekara, Beh je OHO eBHAEGHTHpaHO y HOBOhOpMHUpaHOM JpymTBY ., HDpacTpykTypa
xenesanne CpOuje a.x. beorpan. YV muspy perynmcama HMOBHHCKO IMPaBHUX OJHOCA HACTAIUX
cTaTyCHOM npomeHoM ,,)Kenesnuie Cpouje* a.n. Bnaga Penyonuke CpOuje je nonena 3akspydak 05
bpoj: 464-12095/2018 onm 20. meuemOpa 2018. roguHe. 3aKJbydKOM C€ Jiaje CarjlaCHOCT 3a YIIHC
npaBa y jaBHUM C€BHJICHIMjaMa O HEIIOKPETHOCTUMA U MPaBHMa HA HUMa 3a MPEY3eTy UMOBHHY IO
JleoOHOM OwmItaHcy y cTaTycHOj mpomerH ,,)Keneznuie CpOuje a.n. beorpan Ha u3aBojeHa IpyImTBa
L2AHDpacTpykTypy xkene3nune Cpouje a.n. beorpan, ,,Cpouja Kapro* a.n. beorpan u ,,Cpbuja Bo3*
a.1. beorpaa. HakoH u3BpiieHe craTycHe POMEHE OJIBajarhe y3 OCHHMBAmWbE JPYIITBA ,, Keneznure
Cpbuje™ a.n. beorpan, HUCY (OpMaIHO peryiMcaHd CBU Mel)yCOOHM TPaBHO-TIOCIOBHU OJHOCH
u3mely [lpymrBa u Apyrux HOBOOCHOBAHWX JAPYINTaBa Kao IITO Cy KOPUIINEHE 3ajeTHUYKUX
MPOCTOPHja, NaBamke Yy 3aKyll HEMOKPETHOCTH, HAIJIaTe MOTPAXKUBAaka M0 OCHOBY CTaHOBA JAaTUX Y
OTKyT. JIpyIITBO je y MOCTYNKY pellaBama MOMEHYTHX Mel)yCOOHMX MpaBHO MOCIOBHHX OJHOCA.
[Ipema uzjaBu PykoBoxactBa [pymtBa, 10 naryma obaBibama peBusdje [pymrso je mpummio 135
pelema CIy>KOu KaTacTpa HEITOKPETHOCTH KOju ¢y oOyxBaTmin 264 nocinoBHa o0jekTa, 38 ctaHoBa
u 217 napuena.

2. ,,Cpbuja Kapro* a.n. beorpan y cBojum ¢punancujckum u3Bemrajuma 3a 2019. roguny nma
uckasano ydenrhe y kanutany ,,Eypodume™ - EBporicko npymrBo 3a GUHAHCUPAKE KEITCIHUUKUX
BO3WJIa, Y U3HOCY o1 835.988 xuspana nunHapa. Biacauiu aknuja 6ue cy ,,)Kenesnue Cpouje a.n.
beorpan, a ,,Cpbuja Kapro* a.n. beorpan ux je eBumeHTupao kao yueurhe y kanutany ,,Eypopume*
HaKOH ctarycHe npomene JleoOnum Ommancom on 2015. ronuue, mo kojem je ,,Cpouja Kapry* a.n.
beorpaa npunano 30% akuuja. Akiyje cy caMo KHUTOBOJACTBEHO J[eoOHMM OMiiaHcoM anonupaHe
Ha OBa JBa JPYIITBa, JOK je HOCHWJAIl aKiuja y ,,Eypodpumu™ u mame ,,Kenesuune CpOuje” a.n.
beorpan. [lana 9. okto6pa 2018. rogune ctynuo je Ha cHary HoBH CratyT ,,Eypodume* npema kome
akuuoHap ,,Eypodume* Moxxe OUTH caMo KEJIe3HUYKU orepaTep KOME je TTIOBEPEH YIroBOp 0 00aBe3un
JaBHOT TpeBO3a IyTHUKA OJ OMIITEer HHTepeca. PykoBoxactBo JlpymTBa ce, HakoH Omiyke
Ckynmtuae [lpymra Opoj 5/2018-95-51 ox 30. HoBeMOpa 2018. roamHe O YCBOjEHO]
uHpopmanuju, oopatusio MunnctapcTBy rpaheBuHapcTBa, caodbpahaja u uadpactpykrype Jonrucom
opoj 1/2019-956 on 18. pebpyapa 2019. roaune, paau pemaBama cTaTyca MOMEHYTUX aKIlHja.

HaBeneno ¢uHaHCHjcKO CTame 3axTeBa Mpeay3UMame AaKTUBHOCTH OJ CTpaHe pPYKOBOJCTBA
JlpyliTBa Ha pelaBamby NHUTakba BUCHMHE U PEATHOCTH MCKAa3aHOI cTama ydemtha y Kamutaimy
OCTaJIUX MPABHUX JIUIIA U IPYTe XapTHje O]l BPEITHOCTH.

3. Omykom Brnane PemyGimke Cpouje 05 Bpoj 023-7357/2015 ox 2. jynma 2015. roaune
JIpyHITBO je Kao cTHIajal aeja uMoBuHe ,,Kenesnuue CpOuje* a.1. a mo ocHoBy JleoOHor OumaHca,
Kao cacTaBHMM jenioM IlmanHa craTycHe mpoMeHe, y CBOjHM IMOCJIOBHUM KEbMTaMa €BHICHTHUPAJIO
¢uHaHCHjCKa MOTPaXUBamka M0 OCHOBY 3aKJbYUEHHUX, a HEPEAIN30BaHUX YroBopa O KyHOIpOAaju
cTaHoBa (OTKYII CTAHOBA) 3aKJbYUEHUX MPE CTATYCHOT pas/iBajama y u3Hocy 17.325 xuspana quHapa.
VY moctynky pesusuje JpymTBo HUje AOCTaBHIO YIOBOpE O OTKYIy CTAHOBA, 33 CTAaHOBE KOJU c€
HaJla3e y TOCJIOBHUM Ki-Urama J[pymiTBa, jep ce mpeMa yCMEHOM 00pasiiokKermy OATOBOPHHX JIMIA
JpymTBa jom yBek Hanaze y ,.Kenesnunama CpOuje* a.n. Ilpema nHaBommma JlpymrBa M3HOCH
WCKa3aHU Ha OBHM TNO3WIMjaMa Cy (OpPMHpaHM Ha OCHOBY €BHCHIIMja Yy TMOCIOBHUM KEHTama
,»Kenesnune Cpbuje* a.n. beorpaa. On nana craTycHe mpoMeHe Ma A0 JaHa peBusuje pymTBo
HEMa €BHJICHTHPAHE CBE yIUIaTe paTe KPeauTa, HUTH je BPUIMIO peBaIOpU3aIijy HeoTiaaheHor nena

KpcauTa.
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HaBeneno ¢QuHaHCHjCKO CTame 3axTeBa IMpeay3UMame AaKTUBHOCTH OJ CTpaHE pPYKOBOJICTBA
JlpylmTBa MO NHTaky yMamema BPEIHOCTH MOTPAKMBakba HAa HME OTKyNa CTaHoBa IO ¢ep
BPEIHOCTH, Ka0 M PEBAJIOPHU3AIH]Y OTIUIATHUX paTa U OCTaTKa MOTPaKUBaba.

Hamre Mmumbeme He calp:K1 pE€3€PBY 110 HABCACHHUM IINTalkbUMa.

OcTaja nurama

duHaHCHjCKU M3BemITaju [[pymTBa HUCY Y paHHjeM NEPHOIy OWIM MPEIMET PEBU3H]E O
cTpane J[p>xaBHE PEBU3OPCKE HHCTUTYIIH]E.

OaroBopHOCT PyKOBOACTBA 32 (PMHAHCHjCKe U3BeEIITAaje

PykoBoncTBO CcyOjekTa peBH3Hje je OATOBOPHO 3a MPHUIPEMY M HCTHHHT M OOjeKTHBAH
MpuKa3 oBHX ()MHAHCH]CKUX HM3BEINTAaja y CKiIamy ca MelyHapoaHUM cTaHmapauMma (pUHAHCH]CKOT
M3BEINTABakha U 3aKOHOM KOjUM je ypeheHO padyHOBOJICTBO M 3a OHE MHTEPHE KOHTPOJIC 33 KOje
opeau Ja cy moTpeOHe 3a mpunpeMmy (UHAHCH]CKUX H3BEITaja KOJU HE CaJpKe MaTepujaiHO
3HaYajHe MOTPEIIHE UCKa3e, HACTaje yCiiel KpUMHHAIHE PAJihe U IPEIIKE.

[lpu cacraBbawy (QUHAHCHUjCKUX H3BEIITaja, PYKOBOACTBO j€ OArOBOPHO 32 IMPOICHY
CIIOCOOHOCTH CyOjeKTa peBH3Hje Ja HACTaBH Ca IMOCIOBAKEM Y CKJIAy ca Ha4yeJIoM CTalIHOCTH,
obenonamyjyhu, mo moTpedu, MuTama Koja ce OJJHOCE Ha CTATHOCT NOCIOBamkma W MPUMEHY Hauenna
CTAJIHOCTH TIOC/IOBalba Ka0 pPadyyHOBOJCTBEHE OCHOBE, OCHM aKO OCHHMBA4 HamepaBa Jia CyOjeKT
peBU3Hje MPECTaHe ca MOCIOBAKEM, UITH HeMa JAPYTY peaiHy MOTyRHOCT OCHM J1a TO ypaiu.

PykoBOJCTBO je 0AroBOpHO 3a Haarjename mpoieca (PMHAHCH]CKOT HM3BEIITaBama CyOjeKTa
peBusyje.

OaroBopHoCT peBu30pa 3a peBu3Hjy GQUHAHCHjCKHUX H3BEITAja

Ham iuss je cruname yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOMe J1a (PMHAHCH)CKU U3BEIITAjH, Y3ETH
y LIEJIMHYU, HE CaJIP’KE MaTEePHjaTHO 3HAYajHE MOTPEIIHE UCKa3e, HACTalIe YCie KpUMUHAIHE Pa/Iibe
WINA TPelIKe, U W3JaBamkbe HM3BEINTaja O PEBU3MjU KOJU CaIpXKH HAlle MUILBEHE. YBEpaBame Y
pa3yMHO] MepH O3HayaBa BHCOK HHMBO yBepaBama, ajld HE IpeJICTaBJba rapaHiujy na he pesusuja
cipoBezicHa y ckiany ca ISSAl yBek OTKpUTH MaTepHjaaHO TOTpPENTHE UCKa3e aKO TaKBH HCKa3H
nocroje. [lorpenrHu ucka3u MOy HacTaTH ycjea KpUMHUHAIIHE pajiikhe WM Tpelike U cMaTpajy ce
MaTepHujagHO 3HAYajHUM aKo j€ pa3yMHO OYEKHBATH Ja he, MojeIMHAYHO WM 30MpHO, YTHIIATH Ha
€KOHOMCKE O/ITyKe KOPHUCHHUKA JIOHETE Ha OCHOBY OBUX (DMHAHCH]CKMX M3BEILTAja.

Kao neo peBusmje y ckmamy ca ISSAI, mpumemyjemo mnpodecnoHamHo mpocyhuBame u
0JIp>kaBaMo MPO(ECHOHATHN CKENITHIIN3aM TOKOM peBu3uje. Takohe:

- HWnentudukyjemMo 1 npolemyjeMO PU3UKE OJf MaTepHjalHO 3HAuajHUX MOTPEUIHMX HMCKas3a y
(¢uHAHCHJCKUM M3BEIITajUMa, HACTalUX Yycjiel KPUMUHAJIHE paJlke WM  IpelIKe;
OCMHUIIIJbaBaMO 1 00aBJbaMO PEBU3H)CKE MOCTYIKE KA0 OATOBOP Ha T€ PU3UKE; U MprUOaBbaMo
JIOBOJBHO a/IEKBAaTHUX PEBU3HMJCKUX JI0Ka3a J1a 00e30e/1e OCHOB 3a MUIILJbEH-E peBu3opa. Pusuk
na Hehe OMTH MIEHTU(UKOBAHU MaTepHjaJIHO 3HAYajHU MOTPELIHM UCKAa3U KOJU Cy pe3ysiTaT
KpUMUHAJIHE pajme je Behw Hero 3a morpenrHe McKase HacTale ycjeq Tpelike, 3aTo IITO
KpUMHHAJIHA PaJmbha MOXKE J1a YKIbYUH YIApYXHBame, (ajrcudukoBame, HaMepHE MPOITYCTE,
JIaYKHO TIPEICTaBIbabe WIIN 3a00MIIaXKehe HHTEPHE KOHTPOJIE.

- CruueMo pasymeBam€ O MHTEPHHM KOHTpOJaMma KOje Cy pEJIeBaHTHE 3a PEBU3H]Y pau
OCMHUIIIJbaBak-a PEBU3M]CKUX MOCTYyIaKa KOJU Cy NMPUKIIAJAHU Y TaTUM OKOJIHOCTHMA, aJld HE Y
LUJbY U3paXkaBamba MUIILJbEHa 0 €(PUKACHOCTH CHCTEMa HHTEpHE KOHTpOJIE Cy0jeKTa peBU3Hje.



Hzeewmaj o pesuzuju punancujckux uzsewmaja

Axyuonapckoe opyuimea 3a sxcene3nuuxu npeos poove ,, Cpouja Kapeo “ beoepao 3a 2019. &
2o0uny, beozpao

[IponiewmyjeMO TpUMEHEHE PAduyHOBOJICTBEHE TIOJUTUKE Wy KOjOj MepU Cy pa3yMHe
PavyHOBOJICTBEHE MPOIICHE KOje j& U3BPIIMIO PYKOBOJCTBO.

CaommraBaMo JMiuMa oBiamheHUM 3a yrpaBibame, u3Mel)y ocTanor, MmiIaHupaHn OOMM U BpeMe

peBU3Mje U 3HAYajHE PEBU3UjCKE HaJIa3e, YKJbyuyjyhu cBe 3HauajHe HEAOCTATKE MHTEPHE KOHTPOJIS
KOj€ CMO UJCHTU(UKOBAIM TOKOM PEBH3H]E.

FeHep AJIHU IPKaBHU PE€BU30D

dp Aymxo Ilejosuh

JIp;xaBHA peBM30pPCKA HHCTUTYIHja
Maken3ujeBa 41

11000 beorpan

30. okTo6ap 2020. rogune
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PE3UME HAJIA3A U IIPEIIOPYKA



Pesume nanasa u npenopyxa ll

[TpuopuTter Hanaza u JaTHX Ipenopyka je oapehen mpema cneaehem:

e [Ipuopurer 1 - rpeuke, HENPaBUIHOCTU U MOTPEIIHA UCKa3UBama Koje je Moryhe OTKIOHUTH y
poky ox 90 naHa.

e [Iproputer 2 - rpemike, HENPABWIHOCTH M MOTPEIIHA MCKa3uBama Koje je Moryhe OTKIOHUTH
1pe IpuIpeMarma HapeJHOT ceTa (PUHAHCH]CKUX M3BEINTaja.

e [Ipuopurer 3 - rpelke, HENPAaBWIHOCTU U MOTPEIIHA UCKa3UBama Koja je Moryhe OTKIOHUTH y
POKY Of1 JaTyMa MPHUIIPEME HApEIHOT ceTa (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja 0 TPU TOJUHE.
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Pesume nanasa u npenopyxa l;

1. Pe3ume Haa3a

Kao mrro je o6jammeno y Hanomenama y3 M3Bemraj o peBu3nju GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja
AKIIMOHApCKOT JPYIITBA 3a KEJNEe3HUYKH TpeBo3 pobde ,,Cpoduja Kapro* beorpan 3a 2019.
rOJIMHY, yTBpheHe cy cienehe HEMpaBWIIHOCTH KOje Cy Pa3BpCTaHE MO NMPHOPUTETHMA,
OJIHOCHO peJIoCIIely 10 KojeM Tpeba jaa Oyay OTKIOHCHE:

MPUOPUTET 1° (Bucox)

VY nocTynky peBHu3Hje HUCY YTBphEeHH Hana3u MpBOT IPUOPUTETA.

IPUOPUTET 2* (cpenmsn)

1) Kao mro je objammeno y Tauku 3.3.2.1 Hanomena, [IpuiimkoM HCKBIKeHa OTyheHUX U
pPacxo/0BaHMX OCHOBHHX CpeZcTaBa, J[pymITBO je HCKIWKWIO Cajallliby BpPEIHOCT
cpelcTaBa y yKyImHOM U3HOCY of 292.960 xusbaga AuHapa U M0 TOM OCHOBY €BHJICHTHPAIIO
eekTe Ha pauyyHHMMa MPHUXOAA W PacxXoja, ald HUje carjegajo €BEHTYaJTHO MPETXOTHO
dopmupaHe peBalOpU3AIMOHE pe3epBe W HUje M3BPUIMIO YKHIAKE PEBATOPU3ALUOHUX
pe3epBU y KOpUCT HepacrnopeheHe 1o0uTH, IITO HUjE y CKiany ca 3axteBuma MPC 16 —
Hexpernune, mocrpojema u ompema u wimanoMm 138. IlpaBuwiHuKa O padyyHOBOJCTBY M
PavyHOBOJCTBEHUM MOJIUTUKAMA.

2) Kao mto je oOjammeno y tauku 3.3.2.2 Hamomena, JlpymTBo je menokymnHe edexrte
npouene 6.370 BaroHa ykynHe MHpOLEHEHE BPEAHOCTH y M3HOCY of 7.965.928 xuspana
nuHapa (Heto edekar nmoBehama BpeJHOCTH BaroHa M3HOCH 62 XHMJbajle IWHAPA) Ca CTAHEM
Ha gaH 31. mapt 2019. roguHe, NpUMEHOM METOJE YNOPEAUBUX LI€HA - METOJ OTIAJHE
BPEIHOCTH (TPKUIIHM IIPUCTYIM) 3a BaroHe ojpeheHe 3a pacxoa M NPUMEHOM TPOLIKOBHOT
METOJIa 32 aKTUBHE BaroHe, €BUJCHTHPAIO Y OKBUPY pauyHa PeBaIOPU3ALMOHUX pe3epBU
OJIHOCHO HH]j€ €BHJICHTUPAJIO pacxoje ol o0e3Bpehema 3a H3HOC CMambekha BPETHOCTH KOJH
MpeBa3uiIa3d U3HOC MPETXOTHO (GOpPMHUPAHUX PEBATIOPU3ALMOHUX PE3EPBH MO CPEACTBUMA,
IITO HUje y ckinany ca 3axteBuma MPC 16 — HekpeTHuHe, MOCTpOjemha | OnpeMa.

3) Kao wto je objammeno y tauku 3.3.2.3 HanomeHna, J[pymTBo je y MOCIOBHUM KEbHIaMa y
OKBHPY MHBECTUIIMOHUX HEKPETHHHA MCKa3ajlo U3HOC of 7.433 xusbaja JuHapa KOju ce y
LEJIMHU OJTHOCH Ha MarauuH y batajuuiu, a koju je npema uHdopmMaijamMa 1001jeHIM O]
OJITOBOPHUX JHIa [[pymTBa npa3zaH u HHUje JaT y 3aKyl MITO HUje Y CKIIaay ca maparpadom
16 MPC 40 - lnBecTULIMOHE HEKPETHUHE.

4) Kao mTo je objammeno y tauku 3.3.4. Hamomena, Y noctymnky peBusuje yrBpheHo je aa
Cy 3alluxe MarepHujana, pe3epBHHUX JelioBa, ajlaTa M CHUTHOT WHBEHTapa HCKa3aHE Y
BpeaHoctu of 1.004.073 xuspase quHapa MpelemeHe U J1a j€ 3a UCTE€ TPedasio U3BPIIUTH
cBoheme 3amMxa Ha HETO OCTBAapHUBY BPEIHOCT y CHUTyalHjamMa KaJia jeé OHa HUXa O]
KEbUTOBOJICTBEHE, Y CKIany ca 3axTeBuma MPC 2 — 3anuxe, maparpad 28, jep je yrBpheHo
Ja HUCY mMalle Kperame y nmocneamux 600 mana ox 30. janyapa 2019. roguHe a0 naHa
CauHbaBamba PEBU30PCKOT M3BEIITAja.

5) Kao mro je oOjammeno y Tauku 3.3.4. Hamomena, lpymTBo je y (UHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa UCKA3aJI0 jeHy MapHy JIOKOMOTHBY M 3aTBOPEHA TEpeTHA KOJia y U3HOCY O]
1.335 xuspasa nuHapa y OKBUpY TpyIle CTAIHUX CpejcTaBa Koja ce JApxe 3a Mpojajy, a Ja
HMCTOBPEMEHO HHUCY UCITYH-EHU YCIIOBHU 3a Mpu3HaBame nedunrncanu naparpapom 7 MCOU
5 - CranHa UMOBHMHA KOja ce Jp>KH 3a MPOJAajy M NpecTaHak mocioBama. Ilopen Tora

® [puoputer 1 - TpelKe, HEPABIITHOCTH | MOTPEITHA HCKA3HBaba Koje je Moryhie oTKIoHuTH y poky o 90 raHa
* [IpropHTeT 2 - IpelKe, HEMPABWITHOCTH H TIOTPEIIHA HCKa3MBamba Koje je Moryhe OTKIOHHTH Mpe MPHIpeMarha HAPETHOT ceTa (PMHAHCHjCKHX

M3BEIITAja.



Pesume nanasa u npenopyxa l;

JlpyIITBO HUj€ UCIYHWJIO HU YCJIOB Jia IPO/iaja peKIacu(pUKOBAHUX CpecTaBa Mopa OUTH
jako BepoBaTHa, jep ce CpeICTBa Hajla3e Ha 3ajMxaMa M Ay)Ke Of TOANHY JaHa.

6) Kao mro je oOjammeno y Tauku 3.3.5. Hamomena, [lpymTBo je y (UHAHCH]CKUM
U3BEIITajUMa MCKa3ajo IMperviaTe Kyrana y OKBUPY IMO3UIHje TOTPAXKHBAKA 110 OCHOBY
npojaje, yMeCTo Ha pauyHy oOaBe3a 3a NMpPUMJbEHE aBaHCE W HA Ta] HAYMH Ha JIaH
caunmaBamba (UHAHCHJCKUX W3BEIITaja MOTICHWIO MOTPAXXHWBamka MO0 OCHOBY IMpoOJaje U
MOTIICHUJIO 00aBe3e 3a MPUMJbEHE aBaHCE Yy U3HOCY 01 HajMame 36.375 xusbana auHapa,
HITO HUje y cKiaay ca wianoM 32. [IpaBuiauka 0 KOHTHOM OKBUPY M CaJp)KHUHH padyyHa y
KoHTHOM OKBUpY 3a IPUBpEIHA JPYLITBA, 3a{pyre U IPETy3eTHUKE.

7) Kao mto je objammeno y tauku 3.3.5. EkcrepHuM moTBpaaMa caiia - KOHpHpMalmjama
ca crameM Ha jaaH 31. geuem6ap 2019. ronune, yTBphEeHO je 1a je KIbHUTOBOJCTBEHO CTAbE
noTpakuBama J[pymTea mpeMa KyniuMma y 3eMJbM U MHOCTPAHCTBY BHILE MCKa3aHO 3a
u3Hoc oxa 1.355.701 xwpama quHapa U Mame MCKa3zaHo 3a u3Hoc o 851.996 xuibana
JIMHApa y OJIHOCY Ha UCKA3aHO CTame N0 KOHPHUpMaIhjaMa HaBeICHUX KyTiaa.

HpymrtBo je y Hamomenama y3 ¢uHaHCHjCKE HM3BEIITaje, KOje YMHE CACTaBHH IO CeTa
(GUHAHCHjCKUX  W3BEIITaja  JACTMMHYHO  OOCJOJAHMJIO  Tperjell  HeycarJialleHUuX
noTpakuBama oA 10 Kymama y 3emMJbM U MHOCTPAHCTBY Yy W3HOCY of 679.424 xuspana
AMHapa, ITO HUje y CKiIaay ca wiaHoMm 18 craB 4 3akoHa O paduyHOBOJACTBY KOjHM je
MPONKMCAHO Ja je MPaBHO JIHMIE IYy)KHO Ja y HalmoMeHamMa OOelIolaHu yKyNmaH H3HOC
HeycarjameHnX MOTpaXUBamba U 00aBe3a.

8) Kao mro je oOjammeno y tauku 3.3.12. Hamomena, [IpymitBo HHje y (HHAHCH]CKAM
U3BEILITajMa MCKA3aJI0 pe3epBHcama y cKianay ca cBuM 3axteBuma MPC 19 — [Ipumama
3anocieHux W wiaHoM 160. IlpaBuiHMKa O padyyHOBOJACTBY U PauyHOBOACTBEHHM
nonuThkama J[pymraa.

9) Kao mto je objammeno y tauku 3.3.12. Hamomena, /IpymTBO NPHIMKOM CacTaBJbarba
¢unancujckux wu3Bemraja 3a 2019. roauny, Huje oOpauyHalI0O U EBUIACHTHPAIO
pe3epBHCcama 3a CyJCKE CIOpOBE Ha TEpeT pacxoja Mepuoja, IITO HUjEe Yy CKIAdy ca
3axTeBuMa mnaparpadga 14, MPC 37 — PesepBucawma, NOTeHUMjadHEe o0aBe3e U
NOTeHLMjajaHa uMoBMHA U wiaHoBuMa 201, 202 u 203. [IpaBuiHUKa O PauyHOBOJACTBY U
pauyHOBOJICTBEHUM MOJIMTHKaMa J[pymiTBa.

10) Kao miro je objammeno y tauku 3.3.16. Hamomena, JIpymTBO je MOTIEHWIIO MPHUMIbEHE
aBaHce, JIETIO3UTE U KaylMje U MPELeHUIIO MO3UTUBHE KypCHE pas3siiKe 3a U3HOC oA 6.568
XuJbaJa JUHapa, jep je y OKBUpPY 00OaBe3a 3a MPUMJbEHE aBaHCE MCKA3aJ0 U MO3UTHBHE
edeKTe KypCcHUX pa3jiMKa 110 OCHOBY BpEIHOBamba NMPUMJIBEHOI aBaHCa Yy CTPaHO] BaJlyTH,
mITO HUje y ckiany ca maparpadgom 23.(6) MPC 21- Edexktu nmpoMeHa 1eBU3HUX KypceBa,
HITO MO/Ipa3yMeBa Jla ce MPUMJbEHH JI€BU3HU aBaHCHU HE KypCcHUpajy.

11)Kao mTo je obGjambeno y Tauku 3.3.17 Hamomena, ExctepHuM mnoTBpaama canga -
KoH(pupManjama ca crameM Ha naH 31. menem6ap 2019. rogune, yTBpheHo je nma je
KIbUTOBOJICTBEHO CTame o0aBe3a JpymTBa npema qo0aBjbauynMa BUIIE MCKA3aHO 3a U3HOC
oa 323.750 xuspaga AMHApa U Mamke MCKa3aHo 3a M3HOC on 689.359 xuipaga nuHapa y
OJIHOCY Ha MCKa3aHO CTame Mo KOoH(UpMaliijama HaBeIeHUX 100aBsbayva.

HpymTBo je y Hanmomenama y3 ¢uHaHCHjCKE M3BEIITaje, KOjé YMHE CACTaBHHU JIe0 ceTa
(buHAHCH]CKUX H3BEIITaja ASTUMUYHO OOENIOJaHUIIO MPErJie/] HeycarialeHux obases3a o
10 noGaBspaua y 3eMJbM U HHOCTPAHCTBY y U3HOCY of 1.428.657 xusbaja quHapa, mITo HUje
y ckiany ca wiaHoM 18 ctaB 4 3akoHa O pauyHOBOJCTBY KOJUM j€ MPOIHUCAHO Ja j€ TIPaBHO



Pesume nanasa u npenopyxa l;

JUIe TYy’KHO Ja Y HallOMEeHaMa 00e0/laHu YKYIaH U3HOC HeyCcaryalieHuX MOTPaXKUBAmka U
oOaBe3a.

12)Kao mro je obOjammbeno y Ttauku 3.4.3. Hamomena, JlpymTBo je Bpumio oOpauyH
HEpeaTN30BaHUX KYPCHHUX pa3liuka MpeOujarbeM MO3UTHBHUX M HETaTUBHUX KYPCHUX
pasivKa MojequHaYHUX TPAHCAKIMja HA HUBOY MOjeAUHAYHUX payyHa, ITO j& JOBEJIO JI0
TOra Jia MpUKa3aHU MPUXOIN M PACXOIH MO OCHOBY KypCHUX pasiuKa Oyay NMpUKa3aHH Y
(UHAHCHjCKUM HW3BEUITajUMa y HIDKEM H3HOCY, IITO HHjE Yy CKJIaay ca 3aXxTeBHMa
naparpada 32 u 35 MehynapoaHor pauyHoBojcTBeHOr crtaHaapnaa 1 — IIpeseHrtaruja
(MHAHCH]CKUX U3BEITaja, KOjU 3aXTEBa Jla Ce MaTepHjaTHO 3HAYAJHHU MPUXOTU U PACXOIN
He Ipebujajy 1 Ja ce 0 ’hUMa U3BelITaBa 3aceOHO.

MPUOPUTET 3° (um3ak)

Kao mro je o6jammeno y tauku 2.1 HamomeHna, nmocrojehu cuctem (pMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U
KOHTPOJIE HHUje y TOTIYHOCTH YCIIOCTaBJbEH HAa HAYMH Kako je mpomwcaHo [IpaBWIIHHKOM O
3ajeJHUYKUM KPUTEPHUjYMHMa U CTaHIapAuMa 3a yCIOCTaBJbambe, (DYHKIIMOHUCAKE U H3BEIITABAHEC
0 cucTeMy (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbakha U KOHTPOJIC y JABHOM CEKTOPY, jep:

1) Hucy ycBojeHe Mare MOCIIOBHHX IpOIleca O] CTpaHe HaJIe)KHOT OpPraHa, IITO HUje Y CKIIaLy
ca wianoM 5 [lpaBwiIHHKA O 3ajeJHUYKHM KPUTEPHjYMHUMA U CTaHJApIMMa 3a yCIIOCTaBJbarbe,
(GYHKIIMOHHCAE U M3BEIITABAKBE O CHCTEMY (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIC Y jABHOM
CEKTOpY, KOjU ce MpHUMemuBao 1o 25. menemOpa 2019. rogune u wianom 6 IlpaBuimHuKa 0
3ajeJHIYKUM KpUTEpUjyMHUMa M CTaHJapAuMa 3a YCIOCTaBJbamkhe, (YHKIMOHHCAKE U
M3BEIITAaBAKE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YyIpaBJbakba W KOHTPOJIC Y jJaABHOM CEKTOPY, KOJH Ce
npuMemnyje o 26. nenemopa 2019. ronune.

2) ApymTBO HEMOCPETHO MpUMEbYje ommTa akta ,,Kemnesnune Cpouje a.n. beorpan, xao mro
cy YIyTCTBO O eBUACHIUjH 3aiuxa u3 2016. ronuHe 1 YIyTCTBO O UCIIOCTABIbAbY U KEbUKEHY
M3JIa3HUX padyHa [0 OCHOBY M3BPUICHUX OCTAJHMX YCIyra Mpo/aje CTaJTHUX CPEe/ICTaBa U 3ajiuxa
o6poj 187/2010-10 u3 2010. roamnHe, mTO HUje y ckiany ca wianoM 7 IlpaBuiHuKa 0
3ajeJHIYKUM KpUTEpUjyMUMa W CTaHJapAMMa 3a YCIOCTaBJbambe, (QYHKIHOHHCAKE U
U3BELITaBakE O CHUCTEMY (PMHAHCH)CKOT yIpaBJbamba M KOHTPOJE y jJaBHOM CEKTOpY, KOjU ce
npuMemuBao g0 25. nmenemOpa 2019. rogune u umanom 8 I[lpaBunmHuWKa O 3aje THUUYKUM
KpUTEpUjyMUMa M CTaHJIapJuMa 3a YCIOCTaBJbame, (YHKIMOHHCAHE U M3BEIITABAKBE O
cucteMy (DMHAHCH)CKOT yIpaBJbaba U KOHTPOJIC Y JaBHOM CEKTOPY, KOJU CE€ MpUMEmYje o1 26.
neremOpa 2019. rogune.

3) JdpymiTBo HMje YCBOJUIIO CTpATETH]y ylpaBjbalkba PU3UKOM, LLITO HHUjE y CKJIAy ca 4JIaHOM 6
[IpaBunHMKa O 3ajelHUYKMM KPUTEpUjyMHMa W CTaHAapJuMa 3a YCIOCTaBJbame,
(YHKIIMOHHCAKE U U3BEILTAaBAKE O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIpaBJbalkha U KOHTPOJIE Y JaBHOM
CEKTOpY, KOjU ce mpuMemnBao a0 25. nenemoOpa 2019. rogune u unanom 7 IlpaBunmHuka o
3aJelHHYKUM KpUTEpUjyMHMa U CTaHJapAMMa 3a YCIOCTaBJbawke, (QYHKIUOHHUCAKE U
U3BELITaBakE O CUCTeMY (PMHAHCH]JCKOT yIpaBibamba M KOHTPOJE y jJaBHOM CEKTOpY, KOjU ce
npuMemyje ox 26. nenem6pa 2019. ronune.

® [puopuTer 3 - Ipelike, HEMPABHIHOCTH H MOrPEIHA HCKa3HBambha KOoja je Moryhe OTKIOHHTH y POKY OJ aTyMa PHIIpEMe HapEIHOT ceTa

(hMHAHCHjCKUX W3BEIITaja 10 TPH TOHHE.



Pesume nanasa u npenopyxa l;

2. Pe3uMe gaTuX npenopyka y peBH3Uju (PMHAHCHjCKHMX U3BelITaja

AKITMOHAPCKOM JPYIITBY 3a KeJIe3HWYKkH npeBo3 pode ,,Cpouja Kapro* beorpan 3a 2019.
roguHy, beorpam mpemopydyjeMo 1a OTKJIOHM HENPAaBHIHOCTH TipeMa cieachum
MIPUOPUTETHUMA:

INPUOPUTET 1 (BuCOK)

VY noctynky peBu3rje HUCY JaTe MPEenopyKe MPBOT MPHUOPHUTETA.

INPUOPUTET 2 (cpeamn)

(1) TIpemopyuyje ce JpymTBy na HOpuIMKOM OTyhema cpelncraBa Mo OWIO KOM OCHOBY,
pealinzyje peBaJIOpHU3AIMOHY pPE3epBY KoOja je TPeTxXonHo (GopMHUpaHa 3a KOHKPETHO
cpeactBo. (Hamomena 6poj 3.3.2.1. - [Ipernopyka 6poj 2)

(2) Ilpenopyuyje ce JpymTBy a U3BPIIM KOPEKIHjy KIMKEHA U CBHICHTUPA PACXOJE O]
o0e3Bpehera 3a HM3HOC CMamema BPEIHOCTH KOJU IMPEBa3HJIa3d HW3HOC MPETXOHO
(dbopMupaHUX peBAIOPU3ANMOHUX pe3epBU Mo cpencrtBuma. (Hamomena Opoj 3.3.2.2. -
IMpenopyka 6poj 3)

(3) Ilpenopyuyje ce ApymrTBy na y GUHAHCHjCKMM M3BEIITAjMa U3BPIIHM PEKIACH (PUKALIU]Y
MIOMEHYTOT CpeJICTBAa y OKBUpY no3unirje rpaheBuncku o6jextu. (Hamomena 6poj 3.3.2.3.
- [Ipentopyxka 6poj 4)

(4) Tpenopyuyje ce IpymTBy Aa M3BPIIH MPOLCHY 3a1MXa MaTepujajia, pe3epBHUX JENIOBa,
ajaTa U MHBEHTapa M Jla UCTE CBEJIC HA HETO OCTBAPUBY BPEIHOCT IO MPHUHIIMITY CTABKa
[0 CTaBKa, y Clly4ajeBHMa Kaja Cy 3aiuxe omreheHe, ako Cy MOTIIYHO WU JCTHUMHYHO
3acTapene WiH je JOILIO J0 Maja BHUXOBHUX NponajHux neHa. (Hamomena 6poj 3.3.4. -
Ipenopyka 6poj 5)

(5) Ilpenopyuyje ce [pymTBy &a MpeUCHHTa OCHOB 3a MPU3HABAWKE CPEICTAaBA Y OKBUDPY
no3unmje CrajgHa CcpeicTBa HaAMEHEHA NPOJAajU, jep HE TIMocenyje aJleKBaTHY
JIOKYMEHTAIM]y KOJOM ce JoKka3yje na he mpojaja cpeactaBa OMTH BpPJIO BEpOBATHA.
(Harmomena 6poj 3.3.4. - I[Ipenopyka 6poj 6)

(6) IIpemopyuyje ce JpymTBy 1ma Ha gaH cacTaBjbamba (DMHAHCHJCKHX H3BEINTAja BPIIH
peknacu(uKaIMjy aBaHCHUX yIljlaTa Kymala Ha padyH o0aBe3a M0 OCHOBY MPHUMJbCHUX
aBarca. (Hamomena 6poj 3.3.5. - [Temopyka 6poj 7)

(7) TIpemopyuyje ce JlpymrBy Jjaa MNPUIMKOM u3paae (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja y
Hamomenama y3 ¢uHaHcHjcke HU3BemITaje O0ENO0JaHM YKyNaH W3HOC HeycarjalieHuxX
noTpaxkuBama 1 obasesa. (Haromena 6poj 3.3.5. - [Ipenopyka 6poj 8)

(8) Ipemopyuyje ce JpymrBy na hopmupa pesepBucama 3a HakKHajAe U Apyre OcHeduImje
3anocneHux y ckiany ca MPC 19 — Ilpumama 3anocnenux. (Hamomena 6poj 3.3.12. -
[Tpemopyka 6poj 9)

(9) Mpenopyuyje ce dpymrTBy na Gopmupa pe3epBrcama 3a CYyICKEe CIIOPOBE Yy CKIaay ca
MPC 37 — Pe3epBucama, noteHiujaiHe odaBe3e u noreHuyjanHa nmosrnna. (Hamomena
opoj 3.3.12. — I1penopyka 6poj 10)

(10) Mpemopyuyje ce JpymTBYy Aa Ha Kpajy H3BEHMTajHOr mepuojga edekre mpoMeHa
JIeBU3HUX KypceBa He oOpadyHaBa Ha J€BM3HE aBaHCe y ckiaay ca 3axteBoM MPC 21-
Edextn nmpomena neBusnux kypcesa. (Hamomena 6poj 3.3.16. - [Ipenopyka 6poj 11)



Pesume nanasa u npenopyxa l;

(11) ITpenopyuyje ce [pymrTBy na mpe cacraBjbamba (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja H3BPIIU
ycarJamniaBame Mel)ycoOHHX oOaBe3a M MoTpakuBama ca rnosepuoruma. (Harmomena 6poj
3.3.17. - [Ipenopyxka 6poj 12)

(12) IIpenopyuyje ce JpymTBy Aa €BUACHTUPAE 00padyyHATHX KYPCHHUX pa3jidKa BPIIU IO
nojequHavyHUM TpaHcakijama. (Hamomena 6poj 3.4.3. - [Ipenopyka 6poj 13)

NMPUOPUTET 3 (Hu3ak)

1. IIpenopyuyje ce HpymTBYy na y ckiaaay ca wiaHoMm 81 3akoHa 0 OyIETCKOM CHUCTEMY MU
ynaHoM 6, 7 u 8 [IpaBunHMKa O 3ajeJHUYKUM KPUTEPHUjYMHUMA M CTaHJIApauMa 33 yCIOCTaBJbambe,
(GYHKIIMOHHCAE U U3BEIITaBAlkEe O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbalba MU KOHTPOJIE Y JaBHOM
CEKTOpYy, Koju ce mpumemyje ox 26. meuemOpa 2019. romuHe, ycrmocTaBW aJeKBaTaH CHCTEM
(uHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE, Ca aKIIEHTOM Ha cienehuM mepama:

1) na HajUIeKHM OpPTraH YCBOjH MaIe MOCIOBHUX IMpoLeca,

2) a JOHecCe HEONXOoJaHa OIIITa akara (YMECTO HENOCPeIHE NPHMEHE OIIITUX aKaTa
,»Kenesaume Cpouje a.in. beorpan) u

3) Aa yCBOjH CTpaTerujy yIpaBibamba PU3UKOM.
3. 3axTeB 3a 10cTaB/babe 01a3MBHOI H3BeIITAja

CybjexT peBusnje AKIMOHAPCKO APYIITBO 3a >KEJIE3HUYKH MpeBo3 pobe ,,Cpduja Kapro®,
Bbeorpan je, Ha ocHoBy wiana 40 craB 1 3akoHa o Jlp»aBHO] PEeBU30PCKOj HHCTUTYIIH]jH, Ty>KaH J1a
nogHece JlpaBHOj PEBU30PCKO] MHCTHTYLHMjU THUCAHW HW3BEUITA] O OTKJIamamky OTKPUBEHUX
HENPABWIIHOCTH (OJa3WBHU M3BEIITaj) Yy poky ox 90 nana, mo4yeB O HApeTHOT JaHa Oj JaHa
ypyuema OBOT M3BEIITaja.

Opa3uBHU U3BEIITA] MOPA J1a CaJIPIKU:

1) HaBoheme peBH3Hje, Ha KOjy C€ OH OJTHOCH;
2) KpaTak OIKC HEMPAaBUIIHOCTH y TIOCIIOBaRY, KOj€ CY OTKPUBEHE PEBU3HjOM;
3) npuKa3uBame Mepa UCIIPABIbabA.

Mepe wucnpaBibama Cy Mepe Koje CYyOjeKT peBH3Mje INpeAy3umMa Ja OM OTKIOHHO
HETPAaBMWIIHOCTH y CBOM TIOCIIOBambY HIIM MEpe 3a YMamemhe pU3MKa O] MojaBJbUBama onpeleHe
HEMpPaBUIHOCTH y CBOM Oyayhem mocloBamy 3a 4YHje Tpeay3uMame CyO0jeKT peBH3Hje Mopa
MOJAHETH Y3 OJla3UBHU M3BEILITA] OAr0Bapajyhe mokase.

Cy0jexT peBu3Mje AKIMOHAPCKO JIPYIITBO 32 JKEJIE3HWYKH MpeBo3 pobde ,,Cpbuja Kapro*,
Beorpan y ona3smBHOM m3BemTajy Tpeba Ja MCKake Mepe HMCIpaBJbamba MO OCHOBY OTKPHBEHHX
HEMpaBUJIHOCTH, OJIHOCHO CBUX Haja3a AaTux y M3Bemrajy o peBu3nju (pUHAHCH]CKUX U3BEILTAja,
KOjH MOTY JIa Ca/Ip’kKe M MPETIOPYKE 33 IbHUXOBO OTKIIAAIBE.

Ha ocHoBy unana 40 craB 2 3akoHa o /Ip>kaBHO] peBHU30PCKOj MHCTUTYLHJU OAA3UBHH
M3BEILTa) € jaBHA MCIIpaBa Koja je€ MOTIHCaHa U OBEPEHa MeYaTOM O] CTpaHe OJIrOBOPHOT JIMIIA
cy0jekTa peBu3uje.

Jlp>xaBHA peBU30PCKa WHCTUTYIMja he OIIEHUTH BEPOJOCTOJHOCT OJIa3MBHOT M3BEIITAja, Tj.
npoBepuhe HCTUHUTOCT HaBOJIa O Mepama HCIpaBJbamka, MPEAy3eTUM OJ1 CTpaHe cyOjeKTa peBu3uje,
MMOAHOCHOIIA OJITA3MBHOT M3BEITaja. Y CiIy4ajy motpede u3Bpiinhe ce u mpoBepa BepOA0CTOjHOCTH
oJla3uBHOT M3BemTaja. Takole, u3Bpmuhe ce W oleHa Jla JIu Cy MEpe HCIpaBJbamba HMCKa3aHE Y

0J1a3UBHOM HM3BEIIITA]y 3a/10BOJbaBajyhe.



Peszume nanaza u npenopyka l;

CarnacHo unany 57 craB 1 tauka 3) 3akoHa o [IpaBHOj peBH30PCKO] MHCTUTYIH]H, aKO
Cy0jeKT peBU3Mje y UYHjeM Cy IIOCIOBamYy OWIe OTKPUBEHE HEMPABHIIHOCTH, HE IOJHECE Y
MPONKCaHOM pOKYy MHCTUTYIIMjU 0JJa3UBHH M3BEILTA]j, IPOTUB OJrOBOPHOT JIUIIa Cy0jeKTa peBU3Hje
nojHehe ce 3aXTeB 3a MOKPETamhe NPEKPIIajHOT TOCTYIIKA.

AKO ce OlLleHHW J1a OFa3MBHM M3BEIITAj HE yKa3yje Ja Cy OTKPHUBEHE HEMPaBWJIHOCTU HIIU
HECBPCUCXOJIHOCTH OTKJIO-CHE Ha 3a/I0BOJbaBajyhu Ha4YwMH, cMarpa ce J1a Cy0jeKT peBH3Hje KPIIU
obaBe3y J00por mocjoBama. AKO c€ paad O He3aaoBoJbaBajyheM OTKIamamy 3HadajHe
HETPAaBUIIHOCTH, CMATpa Ce Jia MOCTOjH TSKU OOJIHMK KpIlemha o0aBe3e JOOpOT MoCIoBama. Y OBUM
ciydajeBuMa Jlp)kaBHa pEeBH30pPCKAa MHCTHTYIHMja je OBJAlIheHa aa TMpeay3uMa Mepe carjacHo
yirany 40 craB 7 1o 13 3akoHa o J[pkaBHOj peBU30PCKOj HHCTUTYIIH]H.
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1. OcHoBHU MoganM o cy0jexkTy peBHU3Hje

AKITMOHApCKO JPYIITBO 3a XeJNe3HWYKH mnpeBo3 poode ,,Cpbuja Kapro®, beorpan (y massem
TekcTy L, JpymTBo®) ocHoBaHo je 2015. ronuHe HAKOH CIPOBEIEHE peopraHuzaiyje ,,KenesHuie
Cpbuje” a.n. Kpo3 MpaBHH IIOCTYNAK CTaTyCHE IPOMEHE H3/IBajalbe y3 OCHUBAIE IPYIITBA.
CripoBeIeHUM TOCTYITKOM CTaTyCHE NIPOMEHE M3/[Bajal-e Y3 OCHHBAKC M3/IBOjCHA CY YETUPU HOBA
JIpYLITBA KaluTala Kao CTUIAOLH Jiela KaluTala UMOBHHE U o0aBe3a of mpeHocuona ,,)KenesHnuue
Cp6uje* a.u. u To:

-AKIIMOHAPCKO APYIITBO 3a JKEJIe3HUYKH IIpeBo3 poode ,,Cpouja Kapro®;

-AKITMOHAPCKO IPYIITBO 3a KEJIE3HUYKH MPEeBO3 MyTHUKa ,,Cpouja Bos3* a.n;

-AKIIMOHAPCKO JIPYIITBO 3a VYIPaBJhathbe JABHOM JKEJIC3HHYKOM HH(PPACTPYKTYpOM
L~AHPppacTpykTypa xene3nuine Cpouje’ a.n. beorpan;

-, /Kenesnuiie CpOuje a.h. mociie u3lBajama, KOje carjacHO MPOjeKTHOM 3anatky CBeTcke
OaHke mpey3uma o0aBe3e pelraBama BUIIKa UMOBUHE H ,,ICTOPUJCKUX JTyroBa™.

HpymtBo je ocHoBano OjrykoM o ocHuBawmy Biane PemyOmuke CpoOumje 05 6poj 023-
7357/2015 on 2. jyma 2015. romune. OcuuBau [pymtBa je PemyOmuka CpOuja y uuje ume
OCHHMBauKa mpaBa octBapyje Bmama PemyOmmke CpOuje. JIpymTBO je modeno ca paaoM JIaHOM
perucrpaimje, Koje je peructpoBano y Peructpy mpuBpennHux cyOjekara AreHIMje 3a MpUBpEIHE
peructpe Pememem B[ 69685/2015 ox 10. aBrycta 2015. rogune.

[TocoBHo ume [pymTBa: AKIMOHAPCKO JIPYIITBO 3a JKEJIC3HUYKHU MpeBo3 pobde ,,Cpduja Kapro®,
beorpan — Cascku Benar.

Ckpaheno nocioBHo nme: ,,Cpouja Kapro® a.n.

Matuunu 6poj: 21127116

[11b:109108446

[IpaBHa popma: akKIIMOHAPCKO APYIITBO

Cenumre: beorpan, Hemamuna 6, CaBcku Benarg
[Iperexna nenataoct: 4920- JKene3Hnuku MpeBo3 TepeTa
Bpewme Tpajama: HEOTpaHUIECHO

JpymTBo Moxe 00aB/baTH U Jpyre JENAaTHOCTH y CKIaay ca 3aKOHOM y3 cariacHocT OcHuBaua.
JpymTBo 06aBJba MOCIOBE U YCIYTE Y YHYTPAIEM U CIOJbHOTPrOBUHCKOM IIPOMETY, Y CKJIaay ca
3aKOHOM.

OcnuBau [pymrBa je PenyOnuka CpOuja y umje mMe OCHUBauyka mpaBa ocTBapyje Bmama. ¥Yiaeo
ynaHa JlpymTBa y ocHoBHOM KamuTany u3Hocu 100% onHocHo 24.348.473 xusbaja auHapa.
OcHoBHU KanuTan JpynTBa ynucaH je y AreHLUjU 3a IPUBPEIHE PETHCTPe Kao:

VYKynaH HOBYaHHM KanuTan y usHocy ox 970.768 xuibpana nuHapa.
VYKynaH HeHOBYaHU KanuTan y u3Hocy oj 23.377.705 xuspana nuHapa u
OcTtBapuBame onmrer uHTepeca y JpymrBy 06e36ehyje ce naBamem carnacHoct OcHUBaya Ha:

1) craryr;

2) Tapudy (0[TyKy 0 1ieHaMa, TapuHU CUCTEM U JIp);

3) Apyre oJUTyKe y CKJaay ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje o0aBibame JEeTaTHOCTH 3a KOjy je
OCHOBaHO [[pymTBo.

VYnpassbame JpymTBom je opraHu3oBaHo Kao jenqHogoMHo. Opranu [pymTsa cy CkynmThHa
u On6op aupekTopa, ca reHepalHUM TUPEKTOPOM.
Tokom 2019. ronune dpymtso je umano 2.329 3anocieHux.
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[Tojenunayne ¢uHaHCHjcKe H3BemTaje JpymTBa MOTHHCYje OJATOBOPHO JHIE (TCHEpaTHH
nupektop) ApymTsa.

@duHaHCHjCKM M3BELITAjU Cy MPEAMET PeBH3HjE O] CTpaHe M3a0paHOI HE3aBUCHOT PEBU30pA.
CkynmtuHa JlpymTBa OOHOCH OIUIYKY O YCBajamy (HUHAHCHjCKMX U3BemTaja u M3BemTaja
HE3aBHCHOT PeBH30pa. Y CKIIaay ca 3aKOHOM O PadyyHOBOJICTBY ycBOjeHH (DUHAHCH]CKM U3BEILTA]j ca
W3BemTajeM HE3aBUCHOT PEeBU30pa MpenaTu cy ATEHIUjH 3a MPUBPEIHE PETUCTpe JaHa 3. aBrycra
2020. roguse.

2. HNuTepHa PUHAHCHjCKA KOHTPOJIA
2.1 duHaHCHjCKO yIIpaB/bambe H KOHTPOJIa

Oxpen6ama unana 81 3akoHa o GYIETCKOM CHCTEMY® MPOIHCAHO j& Ja KOPHCHHIA jABHHX
CpeicTaBa YCIOCTaBJbajy (MHAHCHUjCKO YIpaB/bakhe U KOHTPOIY, KOja C€ CIPOBOJU TOJHMTHKaMa,
nporeaypamMa W aKTUBHOCTHMA Ca 3a/JIaTKOM Ja ce 00e30enu pa3yMHO yBepaBame na he cBoje
IUJbEBE OCTBAPUTH KPO3: IMOCIOBAKE Y CKJIAy ca MPONUCUMA, YHYTPAIIlbUM aKTHMa U YTOBOPHMA;
peaTHOCT W WHTETPUTET (UHAHCHJCKUX M TIOCIOBHHX H3BEIITAja; €KOHOMUYHO, €(PHKACHO |
edeKkTUBHO KopHIlheme CpeAcTaBa; 3alITUTY CpelcTaBa M mojataka (uHbopmaiuja). Y HCTOM
yaHy je NpomHcaHo jaa (UHAHCHJCKO YIpaBJbalkbe M KOHTpoJa oOyxBaTa cieache ememeHTe:
KOHTPOJIHO OKPYXCHeC, VIpaB/bathe PH3UIMMA, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, WH(POPMHUCAEKE U
KOMYHHKaIHja, 1 mpaheme U MpoIeHa CUCTeMa, Kao U J1a ce (PMHAHCH)CKO YIPaBJbabe U KOHTPOJIA
OpraHu3yje Kao CUCTEM IPOoIeypa U OJITOBOPHOCTH CBHX JIUIIA Y OpPTraHU3AIIU]H.

Munucrap ¢punaHcuja je goHeo [IpaBUIHHMK O 33jeTHHYKUM KPUTEPHUjyMHMa U CTaHIapAHMa
3a yCIIOCTaBJbambe, (YHKIHMOHHCAHE W H3BEIITABake O CHCTEMY (MHAHCHjCKOT YIpaBJbamba H
KOHTPOJIE Y jaABHOM ceKTopy7, KOju ce mpuMemnBao 10 25. aeuemoOpa 2019. roaune u [IpaBumHuK 0
3ajeIHNYKUM KPUTEPHjyMUMa M CTaHAapIuMa 3a yCHOCTaBJbambe, PYHKIIMOHUCAmhE U N3BEIITaBAHE
0 crcTeMy (MHAHCH]CKOT YIIPaBJbarba H KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY', KOjH ce mpuMemyje of 26.
nerem6pa 2019. rogune.

2.1.1 KOHTpPOJHO OKpY:Keme

KoHTponHo okpyxkeme MMa 3HadajaH YTHUIQ] HA OJJyYMBaWke€ M U3BpIIaBarme IUIAHUPAHUX
aKTUBHOCTH, Ka0 W Ha (YHKIHUOHUCAKE U e(OUKACHOCT YKYITHOT CHCTEMa HHTEpPHE KOHTpPOJIe

Hpyursa.

KoHTpoNTHO OKpyXKeme je pe3yiraT oJHOca HauyuHa pyKoBolema, MOJpIIKE pPYKOBOJCTBA,
KOMITIETEHTHOCTH, €THYKUX M MOPAJHHX BPEIHOCTH M MHTETPUTETa PYKOBOJCTBA M 3aIOCIECHUX.
@dakTopu KOJjU C€ OJipa)kaBajy YHYTap KOHTPOJHOT OKpyXewma o00yxBaTajy (QyHKuUMje U
HA/UISKHOCTH, HA4YMH paja, METojAe Jojeie W Jejlerupama oBiamhema M OJrOBOPHOCTH,
OpraHu3aIMony CTpyKTypy HpymTBa u oarosapajyhe cybopauHnaimje.

CraTyToM AKIIMOHApCKOT APYLITBA 3a kKeJIe3HUUKH MpeBo3 pobe ,,Cpbuja Kapro“ beorpag —
Hpeunmthen texer 6poj 1/2017-450 ox 20. anpuna 2017. rogune’, ypeljero je ynpasibarme u apyra
NUTamka O] 3Havaja 3a OpraHu3alyjy U MocioBame /IpymTBa, a HAPOUUTO MUTAKA KOja C€ OIHOCE
Ha: MOCJIOBHO UME U CEJUIITE, IevYaT U ITaMOusb, IPETeKHY JIeTaTHOCT, OCHOBHU KalHTall, aKklyje

6 ,,Ciryx0enu racauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnip, 108/13, 142/14, 68/15 — np. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17,

95/18, 31/19 u 72/19
7 ,,Ciyx6enu rinacauk PC”, 6p. 99/11 u 106/13
8 ,,Ciyx6enu rinacauk PC*, 6p. 89/19

® Ciyx6enn rnacuuk , Kenesuure Cpouje 6poj 15/17
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HpymTBa, ynpasibamwe [IpymTBoM, HaA30p, aKTe U JOKYMEHTA, IMOCIOBHY TajHY, 3alUTHTY KUBOTHE
CpeluHe U IpecTaHak Jpymrsa.

Opranu pymrea cy Ckynimruaa u Og0op AUpeKTopa, ca TeHEPATHUM JUPEKTOPOM.

CkynmtuHa JpymTBa: ommydyje o u3meHama CraTyTa; OmIydyje O CTaTyCHUM IpPOMEHaMa;
OCHUBamYy JPYrux MpaBHUX CyOjeKara u yjaramy KalnuTaia; ycBaja ((MHAHCH]CKE U3BEUITaje; yCBaja
U3BEILTAj O CTENCHY pean3alije TOAUIIBET IporpamMa ImocjaoBama; yCBaja TPOMECCUHH H3BEIITa] O
CTETeHy YCKIal)eHOCTH IUIaHMpPAaHUX M PpEaM30BAaHMX AKTUBHOCTH; JIOHOCH JYrOpOYHH U
CPeI-OPOYHHU IUIAH IOCIOBHE CTpaTeTHje W pa3Boja M OATOBOPHA je 3a IMXOBO CIIPOBONHEH:E;
JIOHOCH TOJWUIIBU HpOrpaM TocioBama JlpymTBa, yckialeH ca JAyropouHUM U CPEAHOPOUYHUM
IUTAHOM TIOCJIOBHE CTpAaTerHje W pa3Boja; ojIydyje o nmoBehamy MM CMamkelhy OCHOBHOT KalUTala,
Ka0o ¥ O CBaKOj EMUCHjU XapTHja OJ BPEIHOCTH; OJATy4dyje 0 Opojy 0I00peHUX aKIuja; OIydyje o
IIpoMeHaMa TpaBa WM TOBJIACTHIIA OMJIO KOje Kilace akiuja; yTBphyje Tapudy 3a jaBHU IPEBO3
poOe; MOHOCH TOAMIIBU TPOrpaM OApKaBamka BO3HHUX CPEICTaBa, MOCTpOjema W objexara 3a
OJpKaBamke BO3HUX CPEACTaBa; yCBaja M3BEINTA] O PEATM3ALHjH TOJUIILEr IporpaMa OpKaBamba
BO3HMX CpEJCTaBa, MOCTpOjema M o0jekara 3a OAp)KaBamke BO3HUX CPEICTaBa; HAI3UpPE pal
JIMpeKTopa M ycBaja m3Bemraj Omdopa AuMpeKTOpa; OAIydyje O paclojiend AOOUTH U HAYMHY
nokpuha ry0uTKa; 3aKJbydyje yroBOop O pady ca reHepallHUM IHPEKTOPOM, Y CKJIaay ca 3aKOHOM
KOjuM ce ypelyje pagHu ogHOC; UMEHYje peBH30pa U yTBplyje HaKHAIY 3a HEroB paj; OJIydyje o
NOKpeTamy MOCTYIKa JUKBUIALN]E; OTYTYje O CTULAbY, IPO/IajH, JaBamy Yy 3aKyIl, 3ajaramby WIH
JpYroM pacrojlaralby MMOBHHOM BEJHMKE BPETHOCTH y CKJIaly ca 3aKOHOM, OUTydyje O HadyHHY
3aayxuBama J[pymTBa W BpIIM Jpyre MOCIOBE M OJUTydyje O JAPYIMM IMHTamHMa, Yy CKJIaxy ca
3akoHOM U CTaryTom.

Onbop nupekTopa YMHEe TeHepaIHU JAWPEKTOpP W JIBa M3BpIIHA nupekropa. Ondop aupexTopa
BOIM TMOCIOBe W oxapehyje yHyTpammy opraHusauujy JlpymTBa; mnpeanaxke IyrOpoYyHH WU
CPeAmOPOYHN IUIAaH TIOCIIOBHE CTpaTeTHje M pa3Boja W OJrOBOpPAH j€ 3a HUXOBO CIPOBOhEHCE;
npeaiaxe TOAWIIBU TPOrpaM IOCIOBamkba M OATOBOPAH je€ 3a HErOBO CIPOBOhEHmE; mpeaake
¢uHAHCHjCKEe M3BEIITaje; OJroBapa 3a TAYHOCT (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja; JOHOCH TOAWIIBH IIaH
Ha0aBKM; JOHOCH OJUTYKY O M300py HajIIOBOJbHM]E MOHY/E y MOCTYNKY HaOaBKU fo00apa, yciyra u
pazoBa; yCTaHOBJbaBa PAUYyHOBOJICTBEHE MOJHMTHKE /IpyIITBa M MOIMTHKE YIpaBJbamkba PUHIUIMA,
0JIroBapa 3a TAYHOCT MOCIIOBHUX KIbUTa; ca3uBa ceHule CKyNIITHHE U yTBphyje npeasior JHEBHOT
pema ca mpemio3uMa OJUTyKa; H37aje OJ00peHe akiHje, ako je Ha TOo OBjJamheH OJJTyKOM
CkyniuTtuse; yTBplyje eMUCHOHY LIEHY aKIMja U APYTHX XapTHja O]l BPEIHOCTH; YTBphyje TpKUILIHY
BPEIHOCT aKllvja; W3padyHaBa M3HOCE JWBHUJCHIIN y CKJIAIy ca 3aKOHOM M O/uTyKoM CKYIIITHHE;
npejiaxke oOJUIyKy O HauuHy 3aaykuBama J[pymTsa; u3Bpmana oanyke CKyNIITHHE; JOHOCH akT O
CHCTEMaTH3alMjH; BPUIM JAPYre TOCIOBE M JIOHOCH OJUTYKE Y CKIaay ca 3akoHoMm, Craryrom u
ojutykama CKyIIITHHE.

['enepanuu qupekTop je npeaceanuk Ondopa qupexropa. ['eHepamHu TupeKTop npeacTaBiba u
3actyna J[pymTBo, oAroBapa 3a 3aKOHUTOCT pajaa JlpymTea, KOOpAMHUPA pajl U3BPLUIHUX JUPEKTOPA,
Opranusyje M pyKOBOJM IPOIECOM pajia, BOAM TOCioBame JpymTBa u 00aBiba Ipyre MOCIOBE y
CKJIa/ly ca 3aKOHOM. [ 'eHepalHu AUPEKTOp j€ jeANHH 3acTyMHHK JpymTBa.

['eHepanHU AMPEKTOP MOXKE, Y OKBHPY CBOjHX OBJamihema, JaTh JAPYroM JIHAIYy MHCMEHO
nyHoMohje 3a 3acTyname pymTaa.

W3BpuIHN AMPEKTOPU CaMOCTAJIHO BOJIE€ MOCioBe /[pymiTBa y OKBUpPY CBOj€ HAIJIEKHOCTHU, a
NOoCeOHOM OJIITYKOM TI'€HEpallHOT TUpeKTopa J[pyliTBa mojeiMHU M3BPLIHM AUPEKTOPH MOTY OWUTH
onpehenu kao 3actynmuunu [[pymrea. M3BpuIHM ITUpEKTOpU 3a CBOj pajl OAroBapajy T'€HEpalTHOM

TUPEKTOPY.
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[Tpema IIpaBUaHKUKY O OpraHM3alXjyu U CUCTEMATU3AINjH TIOCIOBA I[pyuITBa10 u IIpaBunHuky
0 W3MEHaMa U JomyHama [IpaBHIHMKA O OpraHM3aLMjd M CHCTEMAaTH3aluju mocioBa Jlpymrrea™
nocioBu y JpymrTBy ce 00aBibajy y OKBHPY OpPraHM3AaLMOHMX JIEJIOBA: KaOWHET T'eHEepaTHOT
TUpPEKTOpa, LeHTap U cekTop. Y okBupy Cekropa o0Opa3yjy ce HUXKE OpPraHU3alUOHE JeIUHUIE -
Ceknuje u onelbeme, IOK ce y okBupy lleHTapa o0pasyjy Hibke opraHu3anuOHE jeIWHHIEC —
Opemema. Y okBupy Ceknuja o0pa3zyjy ce HIXKU OpraHu3allMoHu JenoBu: OpraHusaiuoHa
jemuauna (OJ) u Cranume. [IpaBWIHHUK caapXd OMHUC TIOCIOBAa PAJHUX MeECTa M YCJIOBE 3a
3aCHUBAKE PAJHOT OJIHOCA.

JlpymTBO je CBOje MOCIOBamkE ypeAusao M OCTAIMM ONIUNTUM akTtuMma: [locmoBHHMK O pany
Cxynmruae JpymrBa (,,Ci. rimacauk XK.C.“, 6p. 36/15 u 2/16); IlocmoBHuk o paxy Onpbopa
mupekrtopa Hpymrea (,,Cn. rmacaumk JK.C.“, Op. 15/15); IlpaBuiHuk O oOpraHu3zaudju M
CUCTEMAaTH3all1jH MOCIoBa AKIIMOHAPCKOT APYILITBA 3a jKeJe3HUYKU mpeBo3 poode ,,Cpbuja Kapro®,
Beorpan (,,Ci. rmacauk XK.C.“, 6p. 49/18); [IpaBuIHUK O CIIOH30PCTBY U MoHanujama (,,CII. TIIaCHUK
K.C.“, op. 8/16; 47/2017 u 34/2018); IlpaBWIHHK O MOCTYNKY YHYTpAaIller Yy30ymHUBama Yy
AKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY 3a KEJe3HWYKH TpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpax (,,Ci. riiacHUK.
XK.C.“, op. 28/15 u 32/15); IlpaBuiaHuK O TONKHCY W yCKiIal)iBamy KEHIOBOJICTBEHOI CTamba Ca
crBapHUM ctameM (,,Ci. rmacHuk X.C.“, 6p. 5/16 u 18/17); [IpaBuimHUK 0 M3MeHaMa U AOMyHama
[IpaBunHuKa 0 JaBamy y 3aKyll MOCIOBHOT U peksaMHOr npocropa (,,Ci.rmacauk X.C.“ 6p.23 on
10.05.2016.); IMpaBuaHuk o 6mmkeM ypehuBamy mocrymnka jaae HabaBke (,,Ci. rmacauk XK.C.“, Op.
8/16, 20/16 u 57/17); IlpaBUiIHUK O PauyHOBOJACTBY M pPAauyHOBOJCTBEHUM MoJuTHKama ,,CpOuja
Kapro“a.n. (,,Cn. rmacauk X.C.“, 6p. 28/16 u 5/17); IlpaBuaHUK O TOKJIOHHUMA 3allOCICHHUX Y
AKIIMOHApPCKOM JAPYIITBY 3a Kele3HUYKH MpeBo3 pobde ,,Cpouja Kapro®, beorpax (,,Ci. riacHuk.
K.C.*“, 6p. 20/17); IIpaBunHHEK O CIIy>)KOEHO] | 3amITUTHO] onehu m o0yhu 3amocnenux y ,,CpOuja
Kapro“ a.n. (,,Cn. rmacauk X.C.“, 6p. 9/2017); IlpaBuiHMK O HaYMHy W Kopuiihewmy BO3WIIA
AKIIMOHApCKOT JPYINTBA 32 KEJIe3HWYKH IMpeBo3 pode ,,Cpbuja Kapro“, beorpan; YmyrctBo o
npolLeAypu MpHUIpeMe JOoKyMeHTauuje (akTypucama, HamiaTe iahama ¥ KHBUXKEHa ONpaBKe
omrehennx reperHux kona (,,Ci. rmacauk XK.C.“, 6p. 13/16 u 24/17); Konekc nmocnosHe etuke (,,Ci1.
rmacuuk JK.C.“, Op. 27/15); Etuuku xonmekc untrepHe peBusuje ,,Cpouja Kapro“ a.n; Ilosespa
MHTEpHE peBU3Hje AKLHOHAPCKOT JAPYILITBA 3a *KeJIe3HUUKH IpeBo3 poode ,,Cpouja Kapro®, beorpan
(,Cn. rmacauk XK.C.“, Op. 32/15); YoyrcTBo o OpraHu3alyju U CBUACHIHUjH PAIHOT BpEMEHa y
AKIITMOHApCKOM JIPYIITBY 3a KEJIE3HUUYKH mpeBo3 pode ,,Cpbuja Kapro®, beorpan (,,Cn. rmacHuk
AK.C.*“ 6p. 28/2018); YmyTcTBO 32 cipoBoheme momnuca uMoBuHe U obasesa (,,Cn. rmacHuk XK.C.“
Op. 72/2017); YnyrcTBO O OLEHH PATHOT YYMHKA 3arOCIeHHX y AKIIHOHAPCKOM JPYIITBY 3a
XKelne3HHuku mpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpan (,,Cn. rmacauk X.C.“, 6poj 34/18); Akta o
NPOIICHN PHU3HKA 3a CBA PaJHAa MECTa y PaJHOj OKOJIMHU y AKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY 32 KEJIE3HUUKH
npeBo3 pobe ,,Cpobuja Kapro* ,beorpag (,,Cn. rmacuuk XK.C.*, 6p. 37/18); YmyrcTBa 3a olpkaBame
TEPETHUX KOJIa AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 3a KEJIE3HWUYKH MpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpan
(,,Cin. rmacuuk X.C.“, 6p. 37/18); IlpaBuiHKK 0 HAKHAAW TPOIIKOBA MPEBO3a 3a J0Ja3ak Ha paj u
noBparak ca paga (,Cn. rmacHuk K.C.“, Op. 54/18); [lnman o m3menama u nomyHama [lnana
ontumuszanuje Opoja 3amocnenux ,,Cp6uja Kapro“ ax. y mepuoay 2016.-2020. rogune (,,Ci.
rmacauk XK.C.“, Op. 46/18); LlenoBHUK 0 naBamy y 3akym 3a 2019. roguny (,,Cn. rmacauk XK.C.“, Op.
50/19); Onnyka 3a Bohemwe eBuAeHIM]je 0 paamama oopaae (30upke mogaTaka o TMYHOCTH) Y CKIIaTy
ca 3akOHOM O 3alTuUTH nojataka o jguyHoctu (,,Cin. rmacHuk XK.C.“, 6p. 53 /19); Omnyka o
yeBajawy CiyxoOenor marepujana Pena Boxwwe 3a 2019/2020. ronuny (,,Cn. rmacaux XK.C.“, 6p.
53/19); YnyrcrBo 3a crpoBoleme momuca umoBuue u odasesa (,,Ci. rmacuuk JK.C.“, 6p. 56/19);

10 Cryx6enn rnacHuk ,,Kenesuune Cpouje 6poj 49/18
1 Cuyx0enn riuacHuk ,,)Kenezunue Cpouje* 6poj 49/18, 68/18, 11/19, 25/19 ,33/19, 39/19, 43/19, 47/19 u 50/19
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[IpaBunHuK 0 cimyk6eHoj u 3amTutHOj oaehu n obyhu 3amocnenux y ,,Cpobuja Kapro® a.n. (,,Cu.
rmacauk JK.C.“, 6p. 56 /19); u npyru npaBUIHUIM U YITYTCTBA.

JpylmITBO 0 JOHOIIEHA OMINTHX aKaTa, HEMOCPEIHO MPUMEHYje OIIITa aKTa ,,/Kene3Hure
Cp6uje a.n. beorpam, y ckiamy ca OCHMBAa4KMM akToM /[[pymTBa, kKao mTo cy: YIYTCTBO O
eBuacHIMjH 3ammxa u3 2016. roquHe 1 YIyTCTBO O UCIIOCTaBIbalkby M KIHIDKCHY M3JIa3HUX padyHa
110 OCHOBY M3BPIICHHUX OCTAJIUX yCIIyra Mpojaje CTaTHuX cpeacTaBa v 3anuxa opoj 187/2010-10 us
2010. ronune.

JpylmITBO je caunHUIO Mame MOCIOBHUX Mpolieca. Mare mocIOBHUX Mpoleca HUCY YCBOjeHE
0]l CTpaHe Ha/IJIe)KHOT OpraHa.

HpymTBo je npeaaio MunucrapctBy dhunancuja 3. anpuia 2020. rogune ['ogumimu n3BemTaj
0 cucreMmy (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbama U KoHTpoe 3a 2019. roguny 6poj 1/2020-1704 ox 31. mapra
2020. roguHe, nako je nponucanu pok 1o 31. mapra Tekyhe roause.

2.1.2 Ynpas/bame pu3HIIIMa

Edukacan cucreM HHTEpPHE KOHTPOJE 3aXTeBa MPEMO3HABAE W KOHTHHYHPAHY MPOIEHY H
OLICHMBAC MAaTEPHjATHUX PU3MKA KOjH MOTY OHEMOT'YRHUTH TIOCTH3amkhe IUIAHUPAHUX UJbeBa. Mory
Ce Pa3IMKOBAaTH HE(DUHAHCH]CKU PU3HUIK KOjU 00yXBaTajy OMEPaTUBHH PU3HK, IPABHH PH3HK, PH3HK
UMHIIA, TIOJUTUYKH PU3HK, Ka0 M ()MHAHCHJCKU PU3HIU KOJH Cy TIOBE3aHHU Ca yNPaBJhAmbEM jaBHUM
CpeiCTBMMA. PU3MK JMKBUIHOCTH TIPEACTaB/ba PH3MK HEe(MUKACHOT yIpaBibalba IPUIHMBOM
CpelcTaBa M MOXE MMATH YTHIAja Ha (DMHAHCH]jCKY CTAOMIITHOCT, HCHCITyHhaBamke o0aBe3e Ipema
n00aB/bauMMa, U3BPIICHE INIAHMPAHNX aKTUBHOCTH U 3aJaTaka, UCIUIATy 1yata. Pusui Mory Outu
NPUCYTHU Yy TOTOBO CBHM acrekTtuma paga JpymTsa, Te je o0aBe3a pyKOBOJCTBA Jia OBE PH3HMKE
KOHTHHYHMPAHO TPOILICHhYje ¥ MCTHM YIPaBjba, ca 3aJaTKOM Ja MPY)KHA Pa3yMHO yBepaBame ja he
IJIaHWPAHU UJbCBU 6I/ITI/I OCTBApCHHU.

JlpylITBO HHje YCBOJWJIO CTpaTerujy ympaB/balkba PU3UKOM Koja oOyxBaTa HJIEHTH(UKOBAIE,
NPOIEHy W KOHTPOJY Haj TOTEHIWjaTHUM JoraljajuMa W CUTyalldjaMa Kojeé MOTY YTHIATH Ha
ocTBapeme I1JbeBa JpymTaa.

2.1.3 KoHTpo/iHEe aKTUBHOCTH

KoHTponHe axkTHMBHOCTH TpeAcTaBibajy IOJUTHKE M TPOLEAYpe KoOje YCHOCTaBJba
PYKOBOJCTBO, a KOj€ My IIOMaXy y CIIpOBOhemY Mepa U Mpeay3uMamy 0AroBapajyhux paamu paau
CMamema MOTyhHx pHU3MKa KOjU MOTy HAacTaTH M YrpO3UTH IpelBuleHe LUJbEeBE Yy BE3U ca
U3BpIICHEM IUIAHUPAHUX aKTHBHOCTH, 3ajaTaka © TporpaMa. KOHTPOTHUM MOCTyNIuMa
UMIUIEMEHTUPA]y C€ KOHTPOJHE MOJUTHKE IMyTeM CleUu(UYHUX UM PYTHMHCKHUX 3aJaTaka KOJUM ce
00yxBaTajy OCHOBHE (DYHKITH]j€ KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH Koje Tpeba /a Oyay OJBOjeHe U aIeKBaTHO
Hajarneaane. KoHTponHe akTUBHOCTH ce CHPOBOJIE Y 1I€JI0] OpraHMu3allju, Ha CBUM HUBOMMA U Ha
cBuM ¢yHkuujama. OHe 00yxBarTajy IHUPOK JIM]jara30H akTUBHOCTH 3a JETEKIU]y U IPEBEHIIN]Y, KOje
Cy NMPWINYHO Pa3HOJIMKE MOMYT: MpOLEAype 3a ayTopH3alMjy U 0100peme; pacrnojaena Ay>KHOCTH
(ayropuzanuja, oOpaga, €BHICHTHpAme, KOHTPOJIA); KOHTPOJE Haa MPHUCTYIIOM pecypcuMa U
eByjieHIIMjamMa; Bepudukanuje; yckinaheHOCT; KOHTpOJa ONEpPaTUBHOI YYMHKA; KOHTpOJa
MIOCJIOBama, MpoIieca ¥ aKTUBHOCTH; HAA30p (Aozemna Ay)KHOCTH, KOHTPOJIA, OI00pemhe, YIyTCTBA H
oOyka).

KoHTponHE aKTHBHOCTH MOTY OWTH TpPEBEHTUBHE M KOpEKTHUBHE. [IpeBEeHTHBHE KOHTpOIIE
NpeCTaBbajy MPOAKTUBHE KOHTPOJIE KOj€ C€ 0/IBUjajy MCTOBPEMEHO Ca U3BPILIABAKEM TPAHCAKIIM]E
¥ MMajy 33/1aTaK J1a Cripeye HacTaHaK MM JeJIoBambe oxpel)eHe HenpaBMIIHOCTH, TPEUIKE WA APYTroT
obnuka aedopmaruje. KopekTuBHE KOHTpOJIE MPECTaB/bajy KOHTPOJIE KOje ce 0/IBUjajy HAKHAJIHO,
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HAKOH 3aBpILIETKa IOCJIOBHE TpaHCaKLMje M UMajy 3aJaTak Jla OTKPH]y U HMCKaxy JIeJOBambe
oJpeheHe HENmpaBUIIHOCTH, TPEUIKe WM Apyror oOnuka Hactaie aedopMaiyje ¢ LUbEeM Ja ce
YIBPAM U €IMMHMHUIIY H-€HE HETaTHBHE IOCIEAMIIE U J]a CE HEHO JICJIOBAKE CIPEUd Y HapeaHOM
nepuoxay. JpymrBo Om Tpebamo aa YCHOCTaBHM aJeKBaTHY paBHOTEXKY u3Mel)y KOHTpPOIHHX
aKTUBHOCTH 3a JETEKIHjy M mpeBeHnnjy. KonTpome mopajy Outu oxarosapajyhe, a TpomkoBu 3a
IbIXOBO YBOl)eHh¢ Mamy 0J OUCKUBAHE KOPHCTH OJ1 FbHXOBOT yBolema.

VY mocTynky peBH3Mje Cy yTBpl)eHE HENpaBUIHOCTH KOj€ YKa3zyjy Ha HEJOCTaTKe CHCTeMa
(HHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTpoJIe, HaBeneHe y Hanomenu 2.1.5.

2.1.4 Wundopmucame 1 KOMYHHKAIH]e

PauyHOBOJICTBEHH CHCTEM IPENICTaB/ha OCHOBHY MPETIIOCTABKY 32 €(UKACHO (DYHKIIMOHHCAHHE
cHCTeMa pavyyHOBOJCTBEHOTI MH(popMucama. thera umne, 3amocneHu, cBU mnpeaBul)eHH MOCTYIIIH,
YCIIOCTaBJbahe EBUJCHIIMjE 3a CTBAapame pavyHOBOJICTBEHE WHQOpMalHMje, Kao W MPEHOC
uH(popMaIldja 10 TOHOCHOIA OJIyKa, KOPHCHHUKA yciyra W Imupe jaBHOCTH. CBe pelieBaHTHE
uH(popMallje 0 OUTHUM UHTEPHUM M €KCTepHUM JorahajumMa U aKkTUBHOCTHMA, Y (PMHAHCHJCKOM U
HE(PUHAHCH]CKOM O00JIHMKY Tpeba WACHTU(UKOBATH, IPUKYITUTH, 0OPaIUTH U HA OAroBapajyhu HaYnH
caommTuTH. Jla OM ce TO OCTBapWIIO YCIIOCTaBJbEH j€ pa3BUjeH MHPOPMAIMOHU CHCTEM KOjUM Ce
o0yxBaTajy ONIITE KOHTPOJIE M KOHTPOJIE MOjeANHUX PAYyHAPCKUX aIUIMKAalKja, MTO MOoApa3yMeBa
YCIIOCTaBJbakhe OJIroBapajyher pauyHOBOJICTBEHOI CHCTEMa ITyTEM KOra C€ BPIIU EBUJICHTHPAHC
TpaHCaKI1ja, KOHTPOJIMCAE TOCIIOBabha, 3alITUTAa UIMOBHHE U MIPUIIPEMA N3BEIITAja.

JpymTBo 3a 00paay pauyHOBOJCTBEHHX IoJaTaka U Apyre rnocioBHe npouece kopucta CAII
EPIl cucrem, y okBupy Kojer cy uHcTtanupanu cienehm moxymu: ®U (punancujckm), 1O
(xontponunr), XP (3a myacke pecypce), MM (nHabaBke u ocHOBHa cpenctBa) U nenumudHo CJI
(mponaja u muctpudymyja). Lenrap 3a UT JlpymTBa ydectByje y oapxkaBamy CAII cucrema, a ca
CIIOJBHUM (pupMama Cy CKJIOIUbEHH YTOBOPH O MOJPIUINU U ojapkaBamy SQL 0a3e momaraka Be3aHe
3a caobpahaj m mmoBuHy JlpymTBa. 3a moTtpebe JlpymTBa KOpHCTe Ce€ W APYrd AlUTMKATHBHU
copTBepH: TOBapHH JHCT (TMPAaBOBPEMEHM W TayaH YHOC II0JIaTaka ca TOBApHOI JIUCTA Yy
Mel)yHapoJHOM M yHyTpallmkeM caoOpahajy M KalKyjaluja MpeBO3HUX TPOIIKOBA U €JEKTPOHCKA
pa3MeHa TOBAapHOT JIMCTa Ca CTPAHUM yIpaBama), aluIMKaTHBHU COPTBEp 3a 00pajay pagHOT BpeMeHa
BO3HOT 0co0Jba 1 ByuHux cpenacraa, COREDA (yHoc nHpopmaliyja o JOKaluju CTpaHUX TEPETHUX
Kouia), copTBep 3a riahame 6GaHKama UTHI.

®uHaHCH]CKU W3BEMTaju 3a mociaoBHy 2019. ronuny cy mpenatu ATEHIH]U 3a MPUBPEIHE
peructpe naHa 3. aBrycra 2020. rogune.

2.1.5 TIIpaheme u mpoueHa cucrema

[lpahewe u mpoleHa cucTeMa NOJApa3yMeBa KOHTHHYUpPAHH MpOLEC HaJrjelama
(UHAHCHJCKOT yNpaBbatkba M KOHTPOJIE HErOBE aJeKBAaTHOCTH, (YHKUMOHAIHOCTH, Kao U
onrosapajyhe nusajHupame, ca ubeM MoOoJbllakba werose eduxacHoctu. Ilpahewme u mporena
cHCTeMa C€ W3BOAM Ha HEKOJMKO HadyMHa: TeKYhHM YBHIOM, CaMOMNpPOICHHBAKHEM W HHTEPHOM
PEBU3H]OM.

Hana3: Ilocrojehu cuctem ¢uHaHCHjCKOT YIpaB/bakba W KOHTPOJIE HHjE Yy TOTIYHOCTH
YCIIOCTAaBJb€H HA HAUYMH Kako je mpomnucaHo [IpaBMIIHUKOM O 3ajeTHHYKUM KpUTEpHjyMHUMa H
CTaHJapJUMa 3a YCIIOCTaBJbamkhe, (YHKIIMOHUCAKHE M HW3BEHITABAKRE O CHCTEMY (PUHAHCH]CKOT
yIlpaBJbamba U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, jep:

1) Hucy ycBojeHe marie MOCIOBHUX Mpolieca o CTpaHe HaIJICKHOT OpraHa, IITO HHjE Y CKIaay ca
yraHoM 5 IlpaBuinHuKa O 3ajeIHUYKUM KPUTEpUjyMHMa U CTaHAapAMMa 3a YCIOCTaBJbambe,
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(YHKIMOHNCAbE W M3BEINTaBake O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbatkbhba W KOHTPOJIEC y jaBHOM
CEeKTOpYy, KOju ce mpuMmemHuBao 1o 25. menemOpa 2019. rogumHe m wianoMm 6 IlpaBuinHHMKa 0
3ajeIHUYKUM KPUTEPUjyMHUMa U CTaHAApIuMa 3a YCIOCTaBJbake, PYHKIIMOHUCAHE U U3BCIITABAE
0 cucTteMy (pMHAHCH]JCKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOPY, KOjU ce MpuMemyje oa 26.
neremopa 2019. ronune.

2) JIpyImTBo HENMOCPEaHO MpHUMEmbYje omTa akTa ,, Kemesnune Cpouje a.n. beorpan, kao 1mro cy
YnyrctBo o eBuaeHuMju 3anuxa u3 2016. roguHe W YOYTCTBO O HCIIOCTABJbAKY U KIHMKEHY
U3JIa3HUX padyyHa 10 OCHOBY U3BPILEHUX OCTAIMX YCIIyTa Mpojaje CTaTHUX CpelicTaBa U 3aiuxa 0poj
187/2010-10 u3 2010. romuHe, mTO HUje y ckiaay ca wiaHoMm 7 IlpaBWiHHMKA O 3ajeTHHYKUM
KpUTEpUjyMUMa U CTaHAapJuMa 3a YCIOCTaBJbame, (DYHKIHOHUCAHE U W3BEIITABAE O CUCTEMY
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbaba U KOHTPOJIC y JABHOM CEKTOpY, KOjU Ce MPHUMEHUBAo 10 25. nenemOpa
2019. rogune w umanom & IIpaBwiIHMKa O 3ajeIHMYKUM KPUTEPHjyMHUMa W CTaHIapauMa 3a
yCIIOCTaBJbakbe, (YHKIMOHHCAE W W3BEUITABAE O CHCTEMY (HHAHCHJCKOT YIIpaBJbamkba H
KOHTPOJIC Y JaABHOM CEKTOPY, KOjU ce mpuMemyje ox 26. aeriemopa 2019. rogune.

3) [pymTBo HUje YCBOJWIIO CTpATETH]y YIpaBJhbamba PU3MKOM, INTO HUjE y CKIAIy Ca WIAHOM 6
[IpaBunHKKa O 33jeJHUYKAM KPUTEPHjYMHMa U CTaHIApMMa 32 YCIIOCTaBJbakhe, QYHKIIMOHUCAHE
U3BCIITABAKE O CHUCTEMY (UHAHCH]CKOT YIpaBJhbarhba W KOHTPOJE y jaBHOM CEKTOpPY, KOjH Ce
npuMmewmnBao a0 25. genemOpa 2019. rogune u umanom 7 IlpaBunHMKa O 3ajeTHUYKUM
KPUTEPHjYMHMa W CTaHAApAMMa 32 YCIOCTaBJbarkbe, (YHKIMOHHCAHE M H3BEIITABAE O CHCTEMY
(dbuHAHCH]CKOT yIpaBJhbaba U KOHTPOJE y JaBHOM CEKTOPY, KOjU ce MpHMemYyje o1 26. aenemOpa
2019. ronuse.

Pu3uk: HeycBajameMm Mama MOCIOBHHX HpoLeca OJ CTpaHE HAJIEKHOT OpraHa, MOCTOjU PU3HK
HETpaBWIHOT moctynama. [Ipumenom ommrux akata ,,)Keneznure CpOuje* a.n. beorpan mocroju
pPHU3HMK Jla Ceé HE MOTY Yy HOTHYHOCTH NPUMEHUTH Ha aKTHBHOCTH M KoHTpoie [pymrBa. Ycien
HEYyCBajama CTpaTeruje ynpaBjbamka PU3UKOM, IIOCTOJU PU3MK O] HAacTymama jnorahaja u cuTyanmja
KOj€ MOT'Y HEIIOBOJEHO YTHUIIATH HA OCTBapeme IuibeBa J[pymTaa.

IIpenopyka 6poj 1: IIpenopyuyje ce Ilpeny3ehy ma y ckiany ca wianoMm 5 crtaB 1, uwianom 6
ctaBoBH 2 1 3 u wnaHoM § craB | [IpaBuiHMKa O 3ajeTHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHAApANMa 3a
yCIIOCTaBJbake, (DYHKIMOHUCAE W H3BEIITaBakEe O CHCTeMY (DHHAHCHJCKOT yIpaBJbakba U
KOHTpOJIE y jJaBHOM CEKTOpPY YCIIOCTaBU aJieKBaTaH CUCTEM (PMHAHCH]JCKOT yIpaBibakba U KOHTPOJE,
C aKIIeHTOM Ha cienehuM mepama:

1) na HajyIe)KHM OpraH YCBOjHM Marle MOCJIOBHUX Ipolieca,

2) 1a JTOHEce HEeOINXOJHa OIIITa akTa (yMeCTO HemocpenHe MpHUMEHe OIIITHX akaTa ,, KenezHure
Cpbuje* a.n. beorpan),

3) 1a yCBOjH CTpATEerujy yrnpaBbamba PU3UKOM.

2.2 WHTepHa peBU3Hja

[IpaBMJIHUK O 3ajeIHUYKUM KpPUTEpUjyMHMa 3a OpraHHU30Balke€ U CTaHAapAuMa H
METO/IOJIOIIKUM YIYTCTBMMA 3a MOCTYNamke M U3BEIITABak€ MHTEPHE PEBU3UJE Y JABHOM CEKTOPY
IPONKCYje 3ajeIHNUKE KPUTEPUjyME 3a OPraHHU30Bambe M CTAHIApPAE M METOAOJIOIIKA YIYTCTBA 3a
NOCTYyNamke U M3BEIITaBambe MHTEPHE peBU3Uje U OMke ypehyje MocioBe MHTEpHE peBH3Hje KOJ
KOPUCHHKA JaBHUX CPEJICTaBA.

[TpaBUIHMKOM O OpraHu3alju U CHCTEMaTH3alllju MOCJIOBa, KOjU je JOHeT y JpymTBy,

MOCJIOBH MHTEPHE peBHU3Hje ce 00aBjhajy y OKBHUPY TNoceOHE jeauHuIle Mo HazuBoM llenTtap 3a
WHTEpHY peBHU3H]Yy (paaHa MmecTa: HauenHUK LleHTpa 3a MHTepHY peBU3Hjy — | W3BpIIMIIALl, BUIIU

HHTCPHU PCBU30D — 1 HU3BpHIWIal, MHTCPHU PCBU30P — 1 I/I3BpIJ_II/IJ'IaI_I).
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Ono6pena je [ToBesba untepHe pesusuje 0poj 4/2015-40-17 ox 25. neuemodpa 2015. roaune on
CTpaHe B.Jl. TeHEpAIHOT JupeKkTopa JpymTsa.

Honetn cy Etnuku xozexc mHTepHe peBm3uje oxa 28. menembOpa 2015. rogune, CTpaTemku
wiaH pana uHTepHe peBusuje 3a nepuon 2019. — 2021. rogune, Crparemiku IUTaH paja UHTEPHE
pesusmje 3a nepuon 2020. — 2022. roguHe u [N'ogummu 1aH paga uHTEpHE peusuje 3a 2019.
TOJIUHY.

['ogummy u3BenTaj 0 00aBJbeHUM PEBU3MjaMa U aKTUBHOCTHMA MHTEpHE peBusuje 3a 2019. roguny
CauMIbEH j€ Ha MPOIMCAHOM oOpacily W JocTaB/beH MunucrapctBy (unancuja 13. maprta 2020.
roguHe (y V3Bemirajy je HaBeIeHO 1a cy 00aBJbeHE TpH peBusnje cuctema y 2019. ronunn).

3. MDUHAHCHjCKHU U3BEIITAjU

3.1 OcHoB 3a cacTaB/bambe U NPUKa3uBambe PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja U PAYYHOBOJACTBEHE
NMOJINTHKE

3.1.1 Bobheme noCITOBHUX KIUTA

Bohewe mocioBHUX KmbUra, IpU3HABakE U MPOLECHUBAKHE HMOBUHE M 00aBe3a, MpUXoja U
pacxoja, cacTaBJbame, MPHUKA3UBalke, NOCTaBJbalkhe M O0eNofamHiBamke (DMHAHCHJCKUX H3BEITaja
JpymTBO BpmK y CKJIagy ca 3akOHOM O pavdyHOBOJACTBY, MelhyHapogHuMm craHaapanma
¢unancujckor uzBemraBama (MCOU), [IpaBUTHUKOM O KOHTHOM OKBUPY U CAApPKHHH padyyHa y
KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBPE/IHA APYIITBA, 3apyre i Mpeay3eTHrKe 2, [IPaBAIHIKOM O CAapKUHU 1
dbopmu oOpazana pUHAHCH]CKUX U3BEITaja 3a MPUBPEIHA APYIITBA, 3apyTe U Hpeﬂy?»eTHI/IKelg.

[TpunukoM cactaBibama (pUHAHCHjCKUX M3BemTaja 3a 2019. roauny, JpymiTBo je MPUMEHHIIO
pauyyHOBOJICTBeHE MONHUTUKE jaeduHucane [IpaBUIHHUKOM O PavyyHOBOJACTBY M PavyyHOBOJICTBEHUM
nonutrkama goHeT Omiykom 0poj 4/2016-63/1-25 ox 9. dpebpyapa 2016. rogune u [IpaBuiHuK 0
u3MeHu [IpaBUiHHMKA O PauyHOBOJCTBY M PauyyHOBOJCTBCHUM IMOJIMTHKamMa JNoHeT OrykoM Opoj
4/2016-243/4-101 ox 26. neuemopa 2016. rogune.

OcHOBHE pauyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE HaBeAeHe cy y Hamomenu 3.2.

DUHAHCH]CKU U3BEIITAjH CYy UCKa3aHU y xusbagama auHapa (PCJ).

@DUHAHCHjCKM WU3BEIITAju YCBOjeHH cy oxa crpaHe CkymmrtuHe [pymtea, OmiykoM 0poj
5/2020-135-5 ox 3. aBrycra 2020. roguse.

3.1.2 Opranuszanmja pauyyHOBOACTBA

[TpaBMJIHUKOM O PayyHOBOJCTBY U PauyHOBOJCTBEHHUM MOJUTHKaMa je ypeleHa opranuzanuja
pPayyHOBOJICTBEHOI' CUCT€MA, MHTEPHU PayyHOBOJACTBEHU KOHTPOJIHM MOCTYIIH, OApeheHo je nuie
3a Boheme TMOCIOBHUX KIbUTAa U cacTaBjbarbe (PUHAHCHJCKUX UW3BEINTaja, ypeheHe cy
pauyHOBOJICTBEHE HCIpaBe U KpeTame padyHOBOJACTBEHMX HCHIpaBa U  yIBpheHe cy
PadyHOBOJICTBEHE TIOJIMUTHKE.

PauyHoBoacTBeHu nocnosu pyimTBa 06aBibajy ce y LleHTpy 3a pauyHOBOJICTBEHE MOCIIOBE.

12 Cnyx6enu rnacauk PC“, 6poj 95/14
13 Cnyx6Genu rmacuux PCY, 6p. 95/14 u 144/14
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3.2 PauyHOBO/ACTBEHE MOJHUTHKE

PauyHOBO/ICTBEHE MMOJIMTHKE Cy MOoceOHA HavYella, OCHOBU, KOHBEHIIH]j€E, ITPaBUjIa U MIpaKca Koje
JpymTBo ycBaja 3a cacTaBjbamke U MPE3EHTAIN]y (UHAHCH]CKUX U3BEIITaja y CKJIAIy ca 3aKOHOM O
pauyHOBOACTBY 1 MehyHapoaHum cranaapauMa puHancujckor u3BemraBama (MCDOUN).

Hemartepujanna yiaarama

HemarepujanHo yrnarame je 0JpeuBO HEMOHETAPHO CPEACTBO 0e3 (U3MYKOT cajpikaja, Koje
CIy’)XH 3a TIOCJIOBHY JelaTHOCT (TAaTEeHTH, JIWICHIE, KOHIECH]je, 3alllTUTHH 3HAKOBH,
PauyHOBOJACTBEHH COPTBEPH H CIL.).

Hemarepujanna ynarama npenctaBibajy pecype JpyIiTBa moj ycaoBoM Ja ra UACHTH(HKY]E,
KOHTPOJIMILE U OCTBApPYyje eKOHOMCKY KOPHUCT.

Hemarepujanna ynarama IOYETHO c€ BPEIHY)y M0 Ha0aBHO] BPEAHOCTH WM IICHU KOILITAmbA.
HakoH modYeTHOr mNpu3HAaBamka, HEMATCPHjAIHO yjaramke ce HCKadyje M0 Ha0aBHOj BPEIHOCTH
YMamCHO] 32 YKYITHY aMOPTHU3aIli]y U YKYITHE TYOuTKe 300T 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama mojajiexxy oOpauyHy aMOpTH3allyje, Koja MOYMbe J1a ce o0payyHaBa
KaJia je yJlarame pacroioKUBO 3a ynorpedy. OCHOBHILY 32 00padyH aMOpTH3allHje YNHU HaOaBHA
BPETHOCT HMJIH II€HA KOIITamka CPEICTRA.

Hemarepujana ynarama OTIHCYjy C€ ITyTeM MPOTOPIIUOHATHE CTOIEC aMOPTH3AIH]e Yy POKY OJI
IeT TOJIMHA, OCHM yJjlarama 4uje je BpeMe yTBPH)CHO yrOBOPOM.

HekperHune, nocrpojema u onpema

Hekpernune, noctpojewma 1 onpema (y JajbeM TEKCTY CpPEACTBA) Cy MaTepHjajiHa CpelacTBa
Koja JlpymrTBo KOpUCTH 32 IOTpede MpyKarma YCIIyra, N3HajMJbHBakba U aJJMHHACTPATHBHE TTOTpede
U 32 KOja Ce OUeKyje J]a ce KOPUCTE AYXKe O]l jeIHOT 00padyHCKOT Ieproja.

HexkpetHuHe, mocTpojeme U onpeMa MpU3Hajy ce Kao CPeICTBO:

a) Kaja je BepoBaTHO Ja he Oyayhe eKOHOMCKe KOPUCTH 110 OCHOBY TOT CPEJICTBA MPUTHULIATH Y
Jpymireo,

0) xaga HabaBHA BPEJHOCT MJIM LI€Ha KOLITamka TOT CPEJCTBA MOXKE MOY3/IaHO Ja Ce U3MEPH U

B) KaJia je 1ojeMHauyHa BPeIHOCT CPE/ICTBA, Kao (yHKIIMOHATHE 1IeJIMHE, Ha JaH Ha0aBke Beha
on 60 xuspana AuHapa.

[ToueTrHO Mepeme cpecTaBa BpIIM ce 110 HA0aBHO] BPEJHOCTH, WM LIEHHU KOILITamba.

HabaBHa BpeqHOCT cpenicTaBa 00yxBaTa (GakTypHY LIEHY YMambeHY 3a TProBayke MOIMycTe U pabare U
yBehaHy 3a CBe 3aBHCHE TPOILIKOBE HabaBKe, Kao:
- IlapuHe U JApyre yBO3HE AaKOMHE,
- HETOBPATHH IOPE3,
- TIOpe3 Ha IPEHOC arCONyTHUX IpaBa,
- CBE TPOMIKOBE KOjH C€ MOTY JWPEKTHO MPHUIHCATH TOBOHEHY CpEICTBA HA JIOKALHU]Y U Y
CTame PYHKIMOHAIHE OCIIOCOOJbEHOCTH,
- mpumanajyhu 1eo TpPOIIKoBa M03ajMJbHBAMka KOJU C€ KamUTaIn3yjy y ckiany ca MPC 23 —
TpouIkoBu 1no3ajMibHBamka,
- HWHUIUjATHY TPOIEHY TPOIIKOBA JEMOHTHpama, YKIamama W pecTraypaldje mojapydja Ha
KOjeM je cpencTBo Jouupano y ckinaay ca MPC 37 — PesepBucama, noteHiujaiHe odasese u
MOTEHIIM]jajTHa UMOBHHA.
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CpenctBa HabaB/beHa y 3aMEHy 3a HEMOHETapHa WIM KOMOWHAIM]y MOHETApHHX H
HEMOHETApHHX CpeZCcTaBa, OMEPaBajy ce 1o (hep BpeAHOCTH, OCUM:

- KaJa TpaHCakKIfja pa3MeHe HeMa KOMEPIIHjaliHy CYIITUHY WIH
- KaJa ce He MOXe [0y3JJaHO YTBPIUTH (hep BPeIHOCT HU IPUMJbEHOT HU JaTOT CPE/ICTBA.

AKO ce CTeueHO CpPEICTBO HE MOXKE BPEIHOBATH 1O (hep BPETHOCTH HEroBa Ha0aBHA BPEIHOCT
he OuTH jeTHaKa KEBUTOBOACTBEHO] BPETHOCTH JATOT CPEJICTBA.

Llena xomTama CpeacTBa, Koje je u3rpaleHo y COICTBEHO] pexuju, yTBphyje ce kopumthemem
UCTUX MPUHIMIA Ka0 M KOJ KYIJBEHOT cpezacTBa. LleHy komrama 4MHE: TPOIIKOBU MaTepHjajia 3a
U3pajy, 4acoBHU pajia Ha M3PaJU U CIMYHU TPOIIKOBH KOjU MOTY JHPEKTHO Ja C€ YKJbY4e Y U3paiy
CpENICTBA Y COTICTBEHO] PEIKHU]H.

Hekpernune, mocTpojema U onpeMa BpenHyjy ce mo ¢ep BpeOHOCTH M CTEYCHE Cy W3 Jeja
uMoBuHe ,,Kenesnune CpOuje™ Mo cTarycHOj MPOMEHU H3/BajakbeM y3 OCHHBame. llociemma
IpoIleHa Mpe CTaTyCHE IMpPOMEHE BpIIeHa je 3a moTpede cacraBibamba IMOCICABUX PEIOBHUX
(MHaHCHjCKUX M3BELITaja jeIMHCTBEHOT ApymTBa ,, Keneznune Cpouje”.

VY 3aBHCHOCTH 01 3HaYajHOCTH IpOMeHe (ep BpeTHOCTH, HEKPETHHHA, TTOCTPOjeHha U OIIpEME,
IpoleHa BPETHOCTHU CE€ CIPOBOJU Y IEPUOAY OJ TPU A0 MET rOANHA.

3a yrBphuBame mpomene dep BpemHoctH y ckiiany ca MPC 16, oIroBopHH Cy CEKTOPH
KOPUCHHIIUA CPE/CTaBA.

3a cpeacTBa BpegHOBaHA IO MOZENY peBajopH3anuje, 3a yTBpheHe ¢ep BPEIHOCTH Cy
dopMupane peBanopu3anuoHe pe3epBe Ha padyHy (330) M aHAIUTHYKU CE IMpare y IMOCIOBHUM
Kmurama /[pymrsa.

[MpunukoMm otyhema cpejctaBa Mo OMIIO KOM OCHOBY, pEBAIIOPU3ALIMOHA pe3epBa (hopMHUpaHa
3a KOHKPETHO CpEICTBO C€ pealm3yje M IpeHocH Ha Hepacmnopeheny moout. I[Ipenomeme Ha
Hepacropeheny 1oOMT He BpIIU ce MpeKo OmilaHca ycmexa, OAHOCHO, HepacmopeheHa noout koja
HACTaje YKUIAmkEeM PEBaJOpPHU3aIMOHE pe3epBe KO OTyl)ema cpefcTaBa He MOXKe ce KIacu(hUKOBaTH
Kao MPUXO]I.

Kon npusHaBama cpeicraBa npuMemyje ce NMPUCTYI LEJIMHE CPEACTaBa, a HE NMpUMEmYje ce
MPUCTYII 110 KOMIIOHEHTaMa.

Haknanno ynarame ce Mpu3Haje Kaja ce HaKHAJHUM yJlaralkbeM Y HEKpETHUHE, ITOCTPOjeha U
orpemy:

- IpOy’KaBa KOPUCHHU BEK yHoOTpede;
- nopehaBa Kanamurer;
- yHanpelyyje cpenctBo, ynme ce mo0oJbIlaBa KBaJIUTET;

- OUTHO ce yMamyjy TPOILIKOBU EKCIJIoaTalije y OAHOCY Ha TPOIIKOBE IMpe HaKHAIHHUX
yJarama.

VYkonuko crpyuyHe ciayx0Oe Cekropa 3a ofp)KaBame€ BO3HUX CpeJCTaBa IpOLEHE Ja ce
HaKHAJHUM YJlarameM y OIpeMy He IMOCTH)KE HULITA O MPETXOAHO HAaBEACHOT, U3/1alli Ce Y HEINHU
NPU3HAJy Kao pacxoJl Iepruoa y KoMe Cy HacTallu.

PauyHOBO/ICTBEHN TpeTMaH HAaKHAIHUX M3/1aTaKa, YBEK 3aBUCHU OJ1 MPOILIEHE CTPYYHHUX CIYXKOU
CekTopa 3a oJpxaBame BO3HUX CPeJICTaBa J1a JIM je BepoBaTHO jaa he 3a pymTBo nocrojatu 6yayhe
€KOHOMCKE KOPUCTH OJ] HAKHAJIHUX yllarama y Olpemy.
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Kox oBepe pauyHa, kaja je ped O HAKHAJHOM yJaramy y JOKOMOTHBE M TEpETHA KOJIa,
opnamihieHn 3amocieHd 3a oBepy pauyHa CekTopa 3a OJp)KaBambe BO3HHUX CpeCTaBa, Ha HCTOM
00aBe3HO yHOCH Y TIoJbe ,,l1Indpa mocnoHoTr Morahaja HamoOMeHy: ,,HAKHAJIHO yJarame.

HaknanHo ynarame (y JOKOMOTHBE U TepeTHa KOJa) Koje ce o/BHja y paguonunama Cekropa
3a OJIp’KaBam-€ BO3HUX CPEJCTaBa yTBPhyje ce Ha OCHOBY II€HE KOIITamba KOja CapiKH:

- 3apajie 3all0CIEHUX TUPEKTHO aHI'AKOBAHUX, KA0 U JI€0 3apajia MHAUPEKTHO aHTa)KOBaHUX Ha
HAKHA/IHOM yJaramy Mo 00pauyHCKUM KaJKyJalujaMa IIeHe KOITama,

- U3Bagauiy (MAT -10) ca HamoMeHOM ,,3a HAaKHAQJHO yJarame W MOIyHhEHY y CKIIaly ca
VYIyTcTBOM 3a ONMyHaBake N3BAHULIE 32 HAKHAAHO Yyilarame,

- CIIMYHE TPOUIKOBE KOjU MOT'Y IT03/1aHO, HA OCHOBY BEPOOCTOjHE TIOKYMEHTAIH]j€, AUPEKTHO
Jla ce YKJby4de y HAaKHA/IHO YJIarame y CONCTBEHO] PEXKU]H.

Pesuayanna (mpeocrana) BpeIHOCT HEKOT CPEACTBA j€ MPOICHEHU M3HOC KOoju Om JpymTBo
OpUMHIIIO Yy OJpe)eHOM MOMEHTY ako O OTyhWwio CpencTBO, HAKOH Of0Wjama MPOICHEHUX
TPOIIKOBa OTyhema, 1Mo/ MPEeTIOCTAaBKOM Jla C€ CPEIICTBO HAlla3h y CTamy y KojeM he ce HalaszuTH
Ha Kpajy HBEroBOT KOPHCHOT BEKa.

KopucHu Bek cpencTBa je BpeMEHCKH Iepuo]] y KojeM ce ouyekyje aa he J[pymTBo KOPUCTUTH
CpPEeACTBO.

ILPYHITBO HajMaHpe jeI[HOM Y TOKY TrOAHWHE CIPOBOAU TECTUPALC CPCACTABA HA YMAKCHC
BPCAHOCTU MPUMCEHOM MHTCPHHUX N CKCTCPHUX ITOKA3ATCIbA.

YKOJIMKO ce MPOIEHH J1a je JONUI0 0 yMamema BPEAHOCTH ofpeheHux cpeacrtaBa (mpema
3axteBy MPC 36) [IpymtBo npu3Haje ryouTak, Kao pacxo mepuoja.

CpencTBa npecrajy Ja ce ucka3yjy y buiancy crama, HakoH oTyhuBama.

Jloburtak wim ry0uTak, Koju HactaHe 300r oTyhema cpencraBa, Tpeba YTBPIUTH Kao Pa3iuKy
u3mely HeTo noOuTKa 011 oTyhema cpeacTBa ako X UMa U KEbHTOBOJICTBEHE BPETHOCTH CPEJICTaBa.

KmuroBoacTBeHa BpeJHOCT Jiefla CTaBKEe HEKPETHHHA, ITOCTPOjeHha U ONpeMe, UCKIbIKaBa ce
aKko je Taj Zeo 3aMelmeH U ako je JlpymTBo ykJbyumsio HaOaBHY BpPEAHOCT HOBOI Jela y
KIbUTOBOJICTBEHY BpEAHOCT TE€ CTaBKE, OJHOCHO, KajJa Cy MHCIYHEHH YCIOBH 3a MoBehame
KEbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTHU CPEICTBA.

3aMelmEeHN PE3epBHU /€0 NpHU3HAJe C€ Yy OKBHUPY 3alliXxa, aKo JOII YBEK UMa YIOTpeOHY
BPEIHOCT U Ha/I0KHA/IUBY BPEIHOCT.

TpomkoBu amopTuzaiuje ce o0paduyHaBajy 3a CTaBKE HEKPETHWHA, MOCTPOjeHha U OMpeMe,
KOjU Cy IPU3HATH Kao CTAJIHO CPEAICTBO U MMajy OTPaHUUYEHH BEK yIOTpeoe.

Kon oOpauyna amoprtuzaiuje npuMemyjy ce MPOMOpPIHUOHAIHE CTOME KOje ce YTBphyjy Ha
OCHOBY TPOIICHCHOT KOPUCHOT BeKa yoTpede cpencTaBa (YKYIHOT, OJHOCHO, TIPEOCTAIOT).

[TponieHy yKymHOr KOpPHCHOI BeKa yNnoTpeOe cpejcTaBa IO Ipynama JAaje HaJulekaH CEKTOp
KOj1 KOPHCTHU OJJHOCHA CPEJICTBA.

[Ipomiena mpeocTtanior Beka yrnorpede ce yrBphyje Ha naH peBajiopusoBama (yTBphuBama ¢ep
BPEIHOCTH) HEKpETHUHA, IOCTpOjela W ONpeMe 3a CBaKo IM0jeIMHAYyHO cpeacTBo. Takobe,
NPEUCTIUTHBAKE TPEOCTANOT KOPHCHOT BEKa YIOTpeOe CpelcTaBa BPIIHM C€ jEJHOM TOAUIIHE 3a
notpebe cacraBibamba (DUHAHCHJCKHX HW3BEITaja, a MPOIEHY BPIIM HAJUIEKHU CEKTOP OJHOCHO
cTpy4Ha ciryx0a y okBupy Jpymrta y ckiany ca MPC 16.
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OO0pauyH amopTH3alMje NOYHEHE y MOMEHTY KajJla Cy CTaBKE HEKPETHHHA, TOCTpOjema M
OlpeMe pacroJIOKWBe 3a yHnorpedy, a Impecraje Kaja ce CpeIcTBa HCKIIKe. MomeHar
PacTONIOKUBOCTH CTaBKE HEKPETHUHA, TIOCTPOjCHha U OMpeMe 3a yroTpely, /1aje OpraHu3aIioHu 1e0
JlpymTBa HaJUIeaH 3a peaiu3alijy WHBECTUIMOHOT IIporpamMa ca CEKTOPHMa KOjU KOpPHUCTE
OJTHOCHA CPEJICTBA.

OO0pauyH amopTH3alHje ce He 00yCTaBJba Kaja ce CpeACTBa HE KOPHUCTE (aKTUBHO WJIH JPXKE
pamu otyhema), ocuM cpelcTaBa Koja Cy KiIacu(UKOBaHAa Kao CPEJCTBAa HAMEHCHA MPOJAju WU
MpecTaHakK MocjaoBama, y ckiaxy ca MCOU 5.

OO0pauyH amopTH3alMje CPeJCTaBa BPIIM Ce HAa Kpajy CBaKe MOCJIOBHE TOAMHE, JI0 M3HOCA
yTBpheHe pesunyanne (mpeocraiie) BpeaAHOCTH.

VY cinyuyajeBUMa Kaga ce CpeIACTBO OTyhM y TOKYy roauHe, BpIIM C€ KOHAa4aH OOpayyH
aMopTH3allije, 3aKJbYYHO Ca MECELIOM Y KOME je CPEeICTBO OTyheHo.

OOpauyH aMOpTH3aIMje Ce HE BPINU 33 36MJBUIITE, HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPEIAHOBAHE
1o ¢ep BPEAHOCTUMA U OCTaje HEKPETHHHE, MMOCTPOjeha U OMPEMY, U3y3€B OCTAIMX HEKPCTHUHA,
MIOCTPOjCHha U ONPEME ca OTPAHMYCHOM €KCILIOATAIIH]OM.

Crone amoprtuzauuje 3a rpymne cpeactBa /[[pymrBa yTBpheHe Ha OCHOBY YKYIHOI BeKa
yrnorpebe Cy cacTaBHU 1€0 OBOT IPaBIIIHHKA.

YTBphuBamke amopTH3aluje 3a IMopecke cBpxe JlpymTBO BpIIM y CKIaay ca ojapendama
MOPECKUX TPOTHCA HAa HAYMH KOjH j& 3aKOHO IaBall IIPOIUCao.

HNuBecTHIIOHE HEKPETHUHE

HHBecTUIIMOHE HEKPETHUHE MIPE/ICTaBIbajy MMOBUHY (3eMJbUIITE MM Tpal)eBUHCKH o0jekat —
wim geo rpaheBuHckor o0jekra wim 000je) kojy JApymTBo apku y OKBUPY (PUHAHCH]CKOT 3aKyma y
IJbY OCTBapUBama MPUX0Ja O] 3aKyIMHUHE, WM MOPacTa BPEIHOCTH HEKPETHUHE, WM U jeHOT U
JpYTOT.

WuBecTuiimone HeKpeTHUHE J[pyIITBa KOPHCTH 32 OCTBapUBAK-E MPUXOa O 3aKyITHUHE, a He
panu ynorpebe y mociioBHE CBpXe.

WHBecTUIIMOHE HEKPETHUHE, MPHU3HAJy C€ Kao CPEJCTBO, OJHOCHO YKJbyuyjy ce y OuiaHc
CTama KaJia Cy UCIYHheHH cleiehu KpuTepujyMu:

- Ja je u3BecHO aa he Oynyhe eKOHOMCKE KOPHUCTU IO OCHOBY YyJjlaramba y HEKpPETHHHE
MNPUTULIATH Y APYLITBO,
- Ja ce HabaBHA BPETHOCT WJIM II€HA KOIITamka MOXKE IOY37[aHO YTBPIUTH.

[ToyeTHO Mepeme WHBECTHLIMOHE HEKPETHMHE MPUJIMKOM CTHLama (HabaBKe) BPIIM Ce€ IO
Ha0aBHO] BPEJHOCTU WJIM LIEHU KolITama. [Ipu mouyeTHOM Mepemy 3aBHCHHM TPOILKOBU HabaBKe
YKJbY4yjy ce y HaO0aBHY BPEIHOCT WJIU LIEHY KOIITamba.

Haknanuu wu3ganu Be3aHM 3a HMHBECTULMOHY HEKPETHHHY YKJbYUyjy C€ y BPEIHOCT
HEKpeTHUHE KaJja je BepoBaTHO Ja he J[pymTBo y OyayhHOCTH OCTBapUTH €KOHOMCKY KOPHCT OJ1 T€
MHBECTHUIIOHE HEKPETHHUHE.

TpomkoBu Tekyher oapxkaBama ce He NMPU3HAJy Kao HAKHAJHU HM3JalM KOju moBehaBajy
BPETHOCT HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE, Beh TepeTe TPOUIKOBE OJIpiKaBamba.

[TomTeHa BpeTHOCT WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE, j€ HEHa TPXKUIIHA BPEAHOCT Koja
Mpe/ACTaB/ba HAJBEPOBATHU]Y IIEHY KOja C€ MOXE peaJlHO TocTHhM Ha TPXKHUINTY Ha JaH

OunaHcHupama.
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Jloburtak ninm ryoutak HacTao 300r IPOMEHE MOIITEHE BPEAHOCTH HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE,
YKJbY4yj€ C€ Y HETO TIOOMTAaK MM HETO I'yOUTaK MEpHoJia y KOjeM je HacTao.

3aauxe

3anuxe cy cpeacTBa:

- KOja ce JIpiKe pajy mpojaje y peJJOBHOM MOCTIOBABY,
- Koja ce y o0JIMKy MaTepHjajia HiIi ITOMONHUX CpejicTaBa TPOIIE MPUIMKOM MPYXKamba yCiIyra
peBo3a.

3anuxe ynHe 0OpTHY UMOBUHY JlpyIlITBa a cactoje ce of:

- Marepujaia (OCHOBHU U IOMONHM),

- pe3epBHHX JIENIOBA,

- ajaT ¥ MHBEHTAap KOjU Ce y LEIMHU OTIHCYje Y MOMEHTY JaBama Ha KOpHIIheme ca BEKOM
ynotpebe kpahuM oJ1 TOJIMHY J1aHa,

- poOy Koja ce Ip>Ku pajy mpojaje.

AunaT, UHBEHTap M OIpeMa ca BEKOM YNOTpeOe AyKHUM O]l jelHe TOJHMHE, IO MOjeArHAuHe
BpenHocTH 60 Xmibajga JUHApa, a KOja ce BOAM Ha 3ajluXaMa Y IEJMHH C€ OTIHCYje Y MOMEHTY
JlaBama Ha Kopuuiheme, y eBHIEHIMjaMa ce BOJIM Ha JIUCTaMa Koje ce eBuieHTupajy y Cekropy 3a
UHPOPMATUKY W KOJI MaTEpHjaHOr padyyHOBOhEe Ha OCHOBY NPONHCAHUX HM3BAJHMIA KOjUMa je
u3/ara Ha yrnoTpeoy.

[Ipomene Ha anary, WHBEHTapy M ONPEMH JaToj Ha YNOTpeOy, €BHICHTUPA]y c€ Yy
MaTepHjaTHOM padyyHOBOJICTBY, HA OCHOBY M3BOPHE JOKYMEHTAIUje KOjy JOCTaBJba pauyHoIojaray.

CpenctBa nojenuHavyne BpenHoctr a0 60 xwipaga auHapa, Kao 3anuxe JlpymTBa Bone ce y
noce6Hoj eBuieHIMjU y CeKTopy 32 HHPOPMATHUKY.

3anmuxe ce BpeaHyjy MO Ha0aBHOj BPEIHOCTH WIIM LIEHW KOIITama, OJHOCHO HETO MPOJajHO]
BPEIHOCTH aKO je OHA HIKA.

Ha6aBHy BPCAHOCT WJIM LICHY KOIITakba 3ajinXa YNHE CBU TPOIIKOBU Ha0aBKe U APyru HacTaJin
TPOIIKOBU HCOIIXOAHU 3a ,[[OBOI’)GI—LC 3aJiInXa Ha lbbUXOBO CKJIAIUIITC.

TpomrkoBu HabaBKe 3amruxa o0yxBarajy:

- (QaxTypHY LIEHy,

- yBO3He aaxOuHe, mope3e (ocuM OHUX Koje JIpylITBO MOXE€ HAKHAJHO Ja IOBpPaTH O]
MOPECKUX BJIACTH) — TPOIIKOBE MpeBO3a 3ajluXa y BUCHHM HCIOCTaB/beHE (akType Hu
eBeHTyaiHo P-25 3a concTBeHu npeBos,

- MaHHUITyJaTHBHE TPOILIKOBE (yTOBap, UCTOBAP U MIPETOBAp),

- JIpyT'H TPOIIKOBH KOjH C€ MOTY JHUPEKTHO MPUIHCATH HAO0ABIHM: MOCPEIHUYKH TPOIIKOBH,
HINEUTEPCKH, TPOIIKOBH MPATHE CIELUjaIHUX MOMIMJBKY U CJIMYHHU TPOIIKOBU HACTAllU Ca
[IUJbEM JI0BOhEHa 3aJIiXa Ha KEeJbEHY JIOKAIH]Y U Y )KeJbEeHU O0JIHK.

TpomKkoBU TpaHCHOPTA, HACTAIU MPEMEIITAKEM 3aIMXa Ca JeTHOT CTOBAPHINTA y JAPYro HE
yJa3e y BpeIHOCT 3aInxa.

TpomkoBu kamara 3a 3aquxe NpuOaB/bEHE Y3 OMJOKEHO IUIahame, HE YKIbydyjy ce y
TPOLIKOBE HaOaBKe.

[Torryctu, pabat u Apyre cIMYHE CTaBKE C€ 0OAYy3UMajy IpU yTBphUBamy TPOLIKOBa HabaBKe.

Kypche pasznuke koje HacTajy Kao Tpollak HaOaBke 3aiuxa (DaKTypuCaHUX Y CTPAHO] BaTYTH,
HE YKJbYUY]y Cce y 3auxe, Beh ce KibnkKe Ha pacxo/ie Kao TPOIlaK nepruoja.
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[Tpahemwe 3anuxa peryaucaHo je moceOHUM YIYTCTBOM O €BUCHIIMJU 3aJIMXa, T€ CE pa3jHuKa
10 HAKHAJHO J00HjeHO] (haKTypH, KIBIKHA Y (UHAHCHJCKOM PauyHOBOJICTBY Ka0 MPUXOJ, OJHOCHO
pacxoj rmepuojia y 3aBHCHOCTH Koja je BpeIHOCT Beha.

[lena xomtama 3a11xa eBHACHTHPA ce IO METOIU ITpoceuHe HabaBHe 1ieHe. MeTo ] MpoceyHuX
TPOIIKOBA IMOJIpa3yMeBa Ja ce IeHa KOIITama, OJHOCHO H3JIa3 3ajuXa €BUJCHTUPA 1O MPOCEYHO]
LIEHH, KOja C€ eBUICHTUPA I10 MPHjeMy CBaKe HOBE KOJIHUMHE 3aiuxa y JpymrTBy.

CMmameme BpeTHOCTH 3a/liXa BPIIM CE Kaja je HETO MpOojajHa LIEHa Mama OJ IIEHE KOIITamba
WM HabaBHE IICHE 3aJIMXa U Y CIIy4ajy JSITUMHYHOT I'yOJberha KBAJIMTETa 3aI1Xa, Ha 0a3| mpeziora
KOMHCH]€ KO0ja je U3BPIIIIIA IIONIC U KOHCTATOBAJIA YULEHIUYHO CTambE.

Kpajem cBake ronune [pymTBo BpIy OpoleHYy BPEJHOCTH CBUX 3alluXa, [a U OHUX KOjUMa je
Beh M3BPILIEHO YMamkEeHE 300T ISTMMUYHOT WIH MOTITYHOT TYOJheHha BPEAHOCTH.

Bpennoct cBux 3ammxa m o6e3Bpeheme mctux y ckinany ca MPC 2 cBake roauHe Ha JaH
cacraBjbama Ouianca, nporemyje CekTop 3a Ha0aBKe W LIEHTPaJHA CTOBAPHILTA y Capalibu ca
CexTopoM 3a TpaHCIIOpTHE NociioBe, CEKTOPOM 3a Bydy Bo30Ba U CEKTOPOM 3a OJpKaBambe BO3ZHUX
CpelcTaBa.

N3Bemraj o crnposeneHoM obe3Bpehewmy y ckinany ca MPC 36 - ,,Ymamewme BpeIHOCTH
MMOBHHE" U JIUCTE CTaa 3aJIuXa ca MPOMEHEHUM BPEIHOCTUMA, JIOCTaBJbajy ce ciayxbama CexTopa
3a (PMHAHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHE IIOCIOBE Ha KEbUKEHE.

Kana ce 3ammxe mponajy, HHXOBAa KHHIOBOJCTBEHA BPEJHOCT CE INPHU3HAjE KA0 Pacxon
neproia y KojeM ce MpH3Haje M MPHUXOJ] MOBe3aH ca mhMa. M3Hoc Omio kojer oTmmca 3aiuxa Ha
HETO MPOJIajHY BPEAHOCT U CBHX €BEHTYaJHHMX TI'yOMTaKa 3ajiiXa KIMKU Ce Kao pacxo] Meproaa y
KOM j€ HacTao OTIHC WU TyOUTaK.

W3HOC OWMIT0 KOjer yKuaama MCIpaBKe BPEIHOCTH 3aJIMxa, Koje HacTaje 30or moBehama HeTO
IpoJiajHe BPEIHOCTH, MPHU3HAjE CE Ka0 yMamehe 3HOCA 3aixa MPU3HATHX KA0 pacxoj MepHoaa y
KOjeM ce M3MEHa JIeIaBa.

3anuxe (pe3epBHU JETOBH) KOjU c€ yrpajie y Apyra cpeAcTna (a KOPUCTE c€ Ka0 KOMIIOHEHTa
HEKPETHHUHA, TOCTPOjeha W OMpeMe), MPU3HAJy C€ Kao pacxo] mepuoja y KOME je H3BpIIeHa

yrpajma.

3a nmotpebe mopeckor OuiaHca, TPOIICHE 3aauXa MprU3Haje ce MPUMEHOM METOJE MPOCECYHHUX
IeHA.

CrajnHa cpecTBa HaMeHmheHa NMPO/AAjU U MOCJI0Bakba KOja NpecTajy

CperncTBa pacroiokuBa 3a Mpojajy ce MoceOHO BpelHY]y U IPE3eHTY]y 0/IBOjEHO Y OuiIaHcy
CTama y OJHOCY Ha Jpyry crajHy uMoBHHY. CTajmHa cpeAcTBa Koja HCIYHaBa)y KpUTEpHjyMe
IpU3HaBamka 0JMEPaBajy ce M0 KHUTOBOJCTBEHO) BPETHOCTH, MU MO (ep BPETHOCTH, YMAmhEHO) 32
TPOLIKOBE Mpo/aje (IpU3HaBame ce BPILU MO0 HUXKO] OJ1 OBUX JIBE]Y BPEHOCTH).

CpencTBa HaMemEHa MPOJAAJU MCKIBUKABaj]y C€ ca Ipyle PeJOBHUX padyHa U KEHXKE ce Ha
padyHUMa cpejcTaBa HAMEHEHUX MPOJIajJH.

3a cpeAcTBa HaMEHEHA TMPOJIaju HE BPIIHM C€ OOpadyyH aMOpTH3allHje 32 PadyyHOBOJCTBEHE
noTpede, am ce BpITu o0padyH aMOpTH3aIlKje 3a o0aBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha Ao0uT JpymTea.

CranHo cpeAcTBO (MM pacIojioKUBa Tpyra) Koja ce ApKHU 3a Ipojaajy Tpeba na Oyne
MIPE3EHTOBAaHA OJIBOJEHO O] JPYTUX CpelcTaBa y OwmaHcy crtama. O0aBe3e pacrojoKuBE Tpylie
KJacu(UKoOBaHe Kao Ipyra Koja ce JpKU 3a Mpojaajy, Tpeba na Oyne mpe3eHTOBaHa OJBOJEHO OJ1
Ipyrux o0aBes3a y OunaHcy crama. OBa cpencTtBa U o0aBe3e ce He Tpedujajy U Mpe3eHTy]y Kao jelaH
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u3HoC, Beh ce 0/1B0jeHO 00eloiamyjy WIKM Y caMoM oOpacily OuiiaHca cTama WK y HalloMeHaMa y3
(MHAHCH]CKH U3BEITA].

YKOJIMKO CTaJIHO CPEJCTBO (MJIM PACHOJIOKHBA TPyIa) KIACH(PUKOBAHO Ka0 CPENICTBO KOje ce
IpXH 3a TMpoJajy, NMpecTaHe Ja WCIymhaBa YCJIOBE HaBeACHE y WiaHy 63. OBOT NpaBWIHHUKA,
HpymTBo Tpeba na npecrane aa Kiacudukyje To CpeicTBO (WK PACHOIOKUBY TPYITY) Ka0 CPEICTBO
KOj€ ce Jp>KU 3a MpoAajy.

CranHo cpencTBo (WM pacmojioKWBa TpyIMa) Koje mMmpecraje aa Oyne Kiacu(UKOBaHO Kao
CPENICTBO KOj€ C€ IPKH 3a MPO/Iajy, BPEIHYje Ce TI0 HIKO] BPEAHOCTH O

- BbeTOBE KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH,
- IberoBe (hpep BpeIHOCTH yMamEHE 32 TPOILIKOBE MPO/Iaje.

Kama nohe mo mpomene mnana mpoxaje, [pymrTBo Tpeba ma 0o0COAaHM UYWILEHUILY H
OKOJIHOCTH KOj€ Cy JIOBEJIC JI0 T€ OJTyKeE.

[Tpecranak mociioBama ImpeMa OBOM CTaHIapay ce aeduHuIIe kao aeo JpymTsa Koju je uim
poJAaT UK KIacu(pUKoBaH Kao €0 KOjU ce AP>KU 3a IMPoaajy.

[IpexunyTo nocnoBame, JpymTBo obenonamyje y GuHaHCH]CKUM H3BemTajuMa. [Ipu3HaBame
HIOCJIOBama Koje MpecTaje, BPIIU Ce Ha JaTyM Kaja oJpeleHo mocaoBame 3a70B0JbaBa KPUTEPHjyMe
Ia ce KiacuuKyje Kao MmocIoBame KOje ce JPKU 3a MPOJIajy WIH MOCIOBAKE KOje MpecTaje.

Kparkopouna u pyra noTpa:kuBama U KpaTKOPOYHN (PMHAHCHjCKH MJIACMAHH

KpaTtkopouna motpakuBama 00yXBaTajy MOTpaXHBama O] Kylala — 3aBUCHHX U IMOBE3aHUX
JpYIITaBa U OCTAJIMX KyMala y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY 10 OCHOBY Ipojiaje ycayra u pooe.

Kparkopounu rutacmManu o0yxBaTajy KpeauTe, XapTHje O BPEIHOCTH M OCTaje KPaTKOPOUYHE
IUIacMaHe ca pokoMm aocreha, OHOCHO Mpo/iaje 0 TOAUHY JaHa Of AaHa OMIaHCHpamba.

[Ipy moueTHOM MpH3HABAKY MOTPAXHBAaEka OJ Kylala ce BPEeIHYjy y H3HOCY IpojJajHe
BPEIHOCTH yciayre M pobe, yMameHO 3a YroBOPEHHM M3HOC Iollycta W pabata, a yBehaHo 3a
oOpauyHaTu 1ope3 Ha J0JaTy BPEIHOCT.

JlpylITBO BpIIM CTajlHy MPOLEHY M3BECHOCTH HAIJaTe€ CBOJUX MOTPaXKUBamba, O]l MOMEHTa
IBbUXOBOT HACTaHKAa 0 MOMEHTa HHMXOBE HAIUIaTe WJIM OTIHCAa W BPIIU BPEIHOCHO yCKiIahuBame
NOTpaKUBamba 3a Koja 1ocToje 00jeKTUBHE MOTeIKohe y HarjaTy.

[Iporiena M3BECHOCTH HaILIaTe, BPIIM CE 3a CBAKO IMOTPAXMBambe MOceOHO, Ma Ou mpoIeHa o
OTIIUCY WJIU 33/Ip>KaBary MOTPaKMBamba y MOCIOBHUM KibUTaMa Oujia mTo 00jeKTUBHU]A.

[TorpakuBame ce MHIAUPEKTHO KOPUTYj€ Ha TEPET pacxoja MOCIOBamka, a JUPEKTHO CAMO aKo
je HeMoryhHoCT Harate U3BecHa, ¥ JIOKyMEHTOBaHa.

Pusuk Hamiate cBakor mojeIMHAYHOT MOTpakKMBama Npatu (PuHAHCHjCKa cayk0a 3a Harary
NOTpakMBama, a MOCMaTPajy ce CcBa Joclelia MOoTpakuBama O YMjer poKa 3a HaIjaTy je MpOIILIo
HajMame 60 maHa, a 3a Koja TMOCTOjU peajHa HEW3BECHOCT Hamiate. PykoBomumar ¢puHaHCH]CKE
cinyx0e 3a HamnaTy MOTpaxkuBama, PykoBoAcTBy [IpymTBa nocTaBiba MPEIOr MOTPaKMBamka 3a
WHMPEKTHU OTITUC, a HAKOH CarIaCHOCTH PyKOBOJICTBA, IIperJie]l CBUX MOTPaKHWBama Koja he outH
WHAMPEKTHO OTIHCAaHAa C€ JOCTaB/ba HAMJICKHUM CiIy)k0aMa padyHOBOJCTBA HAa KHbIKEHE. Y
MOCJIOBHO] €BHJACHIM]U JlpymiTBa, TMOCTOjU TIpEIM3HAa aHAJUTHKA CBAKOT IOjeIWHAYHOT
MOTpakKMBamka ca MpUIaaajyhom ucrpaBkoM BPETHOCTH.

[TorpaxkuBama OJ] Kymala W3 HHOCTPAHCTBA IOYETHO C€ BPEOHY]Y y NPOTHUBBPEIHOCTH
MHOCTpaHe BaJlyTe y OAHOCY Ha JEBU3HM KypC Ha AaTyM TpaHCakKluje. 3a yTUIaj MPOMEHE AEBU3HOT
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Kypca OJ JaTyMa TpaHCakIMje A0 JaTyMmMa HarulaTe IpHU3Hajy Ce€ KypCHE pas3luKe Koje ce
EBUJICHTHPAjy y KOPUCT MPHXO0Jia MM Ha TepeT pacxojaa. HeHaruiaheHo moTpakMBame Ha JaTyM
Ownancupama npusHaje (yckiahyje) ce mpema cpenmem kKypey Haponne 6anke CpOuje y ckiagy ca
3aKOHCKOM OJIpeI00M, a KypCHE Pa3iIMKe Ce MPU3HAjy Kao MPUXO WIH PACcXOJ EPUoa.

duHaHcHjcKe 00aBe3e

®duHaHCcHjCKUM o0aBe3amMa cMmaTpajy ce IyropouHe obaBe3e mpema (IpaBHUM JIMIMMa H
NPaBHUM JIMIMMA Ca y3ajaMHUM ydemhem, IyropoyHy KpeauTH, o0aBe3e 1Mo JyrOpoyHUM XapTujama
0J1 BPEJHOCTH U OCTaJle AYropodHe 00aBe3e), KpaTKopouHe (UHAHCH]cKe o0aBe3e mpema (IIpaBHUM
JUIMMa ca y3ajaMHUM ydemheM, KpaTKOPOYHHM KPEIUTH M OCTajle KpaTKopouHe (UHAHCH)CKE
o0aBe3e), KpaTKOpouHe 00aBe3e M3 IMOCIIOBama (100aB/bayl M ocTajie 00aBe3e M3 IOCIOBama) U
ocTasie KpaTKOpo4He o0aBese.

dunaHcHjcka o0aBe3a je cBaka o0aBe3a Koja Ipe/icTaBba YrOBOpHY 00aBe3y:

- Tpezaaje TOTOBUHE WJIH APYror (MHAHCH)CKOT CPEICTBA IPYTOM JIPYIITBY,

- pa3MeHe (PMHAHCH]CKMX HHCTPYMEHAaTa ca JPYrdM JPYIITBOM IpeMa YCIOBHUMAa KOjU Cy
MTOTCHIINjaJTHO HEMTOBOJHHU U

- yroBop koju he OutH wnu mMoxe Aa Oyae U3MUPEH TJIaBHUYKUM WHCTPYMEHTHMa (CBaKH
YTOBOp KOJHM C€ JIOKa3yje MPEeoCTaad yaeo y MMOBHHH JPYIITBA HAKOH OJ0OHjama CBUX
HErOBUX 00aBe3a).

Cge ¢unancujcke obaBese Tpeba na Oyny npusHare y bunancy crama [pymTBa, ykibydyjyhu
U u3Be/icHe (MHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE, OJHOCHO JepuBare Kaga J[pylITBO MOCTaHe YroBOpHA
CTpaHa y yTOBOPHUM ojipeidama 3a GUHAHCH]CKY 00aBe3y.

[TpunukoM moyeTHOT MpHU3HaBama JpymTBo Mepu QUHAHCH]CKY 00aBe3y Mo HEHOj HaOaBHO]
BPEIHOCTH, KOja IPEICTaB/ba MOLITEHY BPEAHOCT HAJOKHAJEC KOja je MPUMJIbCHA 3a BbY U OCTaje
TPOILIKOBE, MOITYT POBHU3H]jE, XOHOPapa, OaHKapCKUX HAKHA/A U CIUYHO.

Hakon mouerHor npusHaBama, J[pymTBo Mepu cBe (UHAHCHjCKE 00aBe3e M0 aMOPTHU30BAHO)]
BPEIHOCTH, OCUM 00aBe3e Koje JpXH pajau TproBama M JepuBaTa KOjU MpPeACcTaBibajy o0aBe3e Koje
MEpH TI0 MOIITEHO] BPETHOCTH.

PesepBucama, noTeHnMjaaHe 00aBe3e U MOTEHIMjAJTHA CPEICTBA

PesepBucame ce mpusHaje Kaja MOCTOjU o0aBe3a HacTajla Kao pe3yiTaT Mmpouuior gorahaja,
aKko je BepoBaTHO Ja he m3Mupeme Te 00aBe3e JOBECTH J0 OJJIMBA pecypca M ako MOXKe Ja ce
HaIpaBy MMoy3/1aHa MPOIeHa U3HOCa AaTe odaBese.

N3BpiieHa pesepBucama MPEUCIIUTY]y € Ha JaH OMJIaHCHpama M YKOJIUKO MOCTOjU MoTpeda,
npuiarohaBajy ce Tako Ja TPeAcTaBibajy HajOOJbY cajalimby MPOIEHY. AKO BUIINE HE MOCTOjU
BepoBaTHoha na he nmohm no oanuBa pecypca 3a Hamupeme oOaBe3e, pe3epBUCAEE CE€ YKUIA Y
KOPHUCT MPHUXO0/Ia.

Kana Hactane oaimB pecypca 1o ocHOBY 00aBe3e 3a KOjy j€ U3BPLICHO pe3epBUCambE, CTBAPHU
U3Jalld Ce HE MCKa3y]y MOHOBO Ka0 pacxoj, Beh ce BpILIM YKUAAWkE NPETXOAHO MPU3HATOI M3HOCA
pe3epBucama.

[ToTenmujamHe o6aBe3e ce o0enonamyjy y HarmoMeHaMa y3 (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje, OCHM aKO
je moryhHOCT oiTMBa pecypca 1o TOM OCHOBY Maja.

[ToTenmujamHa cpeacTBa ce o0eoamyjy y HalmoMeHaMma y3 (DMHAHCHjCKe HW3BEIITaje Kaja
MOCTOjU BepoBaTHONhA MPUITMBA EKOHOMCKHUX KOPUCTH.
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JIn3unr

JIM3WHT TIpeNCTaBiba CIIOPa3yM MO KOME JlaBayiall JIM3WHTa MPEHOCH Ha KOPUCHHKA JIM3MHTA
npaBo KopHIIhemhe CpeicTaBa 3a IOTOBOPESHH BPEMEHCKH TIEPHO/I, Y 3aMeHY 3a riahama.

JIu3uHT MOXKE Ja c€ mocMartpa Kao:

- (puHAHCHjCKH (KaITUTATHH ) JIU3HHT,
- TIOCJIOBHU (OTICPAaTUBHM ) JTU3HHT.

JIu3uHr ce kmacu(ukyje Kao (GUHAHCHU]CKH JM3HHT YKOJIUKO C€ FIbUME CYIITHHCKH ITPEHOCE CBU
PH3HILM ¥ KOPHCTH KOjU MIPOMCTUYY M3 BIACHUINTBA HAJ CPEACTBUMA.

Kana je JlpymTBo 3akymnan, npu3Haje (UHAHCH]CKH JIM3WHT Ka0 CPEJICTBO M 00aBe3y y CBOM
OWJIaHCY CTama, Y U3HOCY KOJH j& Ha MOYETKY Tpajara JIM3UHTA jeHaK (ep BPEAHOCTH 3aKYIIJbEHUX
cpezacrasa.

Kon ¢dunancujckor m3uHTa npaBHa ¢popma yropopa o JU3MHTY ojipehyyje 1a 3aKkymai He MOXKe
Jla CTEKHE MpPaBO CBOJUHE HAJ 3aKyIUBCHHM CpPEICTBHMMA, Beh CTHYe EKOHOMCKE KOPHCTH O]
Kopuithema 3aKyIbeHOT CPE/ICTBA.

YToBOp 0 JM3MHTY TpeOa HEJIBOCMHUCIICHO Ja MPELUU3upa Ja JIu ce paju 0 GUHAHCH]CKOM HJIH
nociaoBHOM Jin3uHTy. OBO je OMTHO ca acmekTa 3akoHa O TOpe3y Ha JIOJaTy BPEIHOCT, jep
(UHAHCH]CKU JIM3UHT MOJApa3yMeBa MPOMET Ao00apa, KOju ce Omope3yje Ha JAPyrayvju HauuH O]l
MIOCJIOBHOT JIM3WHTA, KOjH UMa TPETMaH IpoMeTa yCiayra.

JpymTBO y CBOjUM MOCIOBHUM KIbUTaMa MPU3HAje CPECTBO Y BUCMHU HaOaBHE BPETHOCTH U
JIYropouyHy 00aBe3y y M3HOCY IJIaBHHIIC KOja HE CaAp)Kd yHarpesa oOpadyHaTy JIM3UHT HAKHAY.
Jlm3unr HakHanma (kKamaTta) MpU3HAje ce Kao (PMHAHCHJCKH pacxXxoid, y TOKY Tpajamky YroBopa o
JIM3HHTY.

M3HOC amopTH3aIyje cpeicTBa KOje je Y3eTO y JIM3HHT OTIHCYje €€ CUCTEMATCKH TOKOM
KOPHCHOT BEKa Tpajarba CPEICTBA, Y CKJIaay ca MOJUTUKOM aMOPTH3allije Koja je yCBOjeHa 3a UCTa
CpEeICTBA y BIACHUINTBY J[pyIITBa, KOja MOJIC)KY aMOPTH3AIH]H.

3akyn cpezicTaBa KoJ KOJUX Cy CBE KOPUCTH U PU3MIIM Y BE3H Ca BIACHUILITBOM 3aJpXKaHHU KOJ{
3aKyloJaBlia, OJHOCHO HHCY NPEHETH Ha 3aKyIla, €BUACHTUpPA C€ KA0 IMOCIOBHU (ONEPATUBHU)
JIM3UHT.

3aKym 3aMJbHILTA CE TPETHPA KAO IMOCIOBHU JIU3HHT.

[Tnahame MoCIOBHOT MTM3MHTA MPU3HAjE ce Kao pacxo]l nepuoja y bunancy ycrnexa y MOMEHTY
HacTaHKa, TOKOM Tpajama 3aKyra.

YKOJIMKO C€ yroBOp O MOCIOBHOM JIM3UHIY PACKHUHE IIPE UCTEKA MEPUOA 3aKyIla, CBEHTYyaIHA
wiahama, Ka3He U MeHaU IPU3HAJy Ce KAao pacXoj MepHoja y KOMe je JOIIO0 JO pacKuaa yroBopa,
a y CKJIafly ca ojpendaMa yroBopa.

IIpumama 3anocjieHuX

[Tpumama 3anocnenux y ApymTBy ypeheHa cy 3aKOHCKOM peryiatuBoM, kao u KonekTuBHUM
YTrOBOPOM, OTHOCHO YTOBOPOM O pajny.

[Tpumama 3amocieHnx oOpadyHaBajy ce Kao o0aBe3e M pacxoj Mepuoja Ha KOju ce OJHOCE,
HE3aBUCHO O] TOTa Ja JI j€ UCIIaTa THX 3apajia u3BpIlIeHa 0 Kpaja 00padyHCKOT MePHo/Ia.

[Tpumama 3amociaeHuX cy CBU OONMHMIIM HakHada Koje aaje [IpymrTBo y pa3MeHy 3a ychyre

3aIlIOCJIICHUX U TO:
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- KpaTKOpOYHa MpUMama 3arociCHUX (3apaae W JONPHHOCH 3a COIMjajlHO U 3JIPaBCTBEHO
ocHurypame, rmaheHu ToUIITBI 0IMOP, 00JIOBAkE U IPYTO),

- IpUMama MO0 TpecTaHKy 3amociema (oapendoe MPC 19 o mpumamuma MO MPECTaHKY
3a1ocyekha y CyIITHHU CY HEIPUMEHIbUBH Y J[pyiTBYy),

- OCTajia Jyropo4Ha MpuMama 3arnocieHux (miahena oacycTsa, jyounapHa Harpaaa, mpuMama
110 OCHOBY HECIIOCOOHOCTH 3a Paji M JIPYro) U

- OTIpEeMHHHE (TIpUMama Kao pe3ynTaT ofiyke J[pymrTBa aa mpekuHe pajl HEKOT 3aroCICHOT
npe JarymMa TEeH3MOHHCAamka WIH OJJTyKe 3aloCICHOr Ja JOOpPOBOJFHO INMPHXBATH Jia j€ BHIIAK Yy
3aMEHY 3a UCIUIATY OTIIPEMHUHE).

PesepBumny ce nyropouHe HakHaJE 3alociieHMMa, Koje ce uciiahajy mo packumay paaHor
oJlHOCA.

PesepBucame nyropoyHux HakHajaa 3amnocieHnma y ckiaany ca MPC 19, npatu Ilenrap 3a
IIpaBHE IOCJIOBE M JbYACKE pEecypce M O MCTOM J0CTaBJba mnojartke LleHTpy 3a pauyHOBOJCTBEHE
MIOCJIOBE HA KIbIDKEHH-E Ha KPajy MOCIOBHE MOJIUHE.

PaquOBOJICTBeHO OﬁyXBaTaH)e APKaBHHUX JaBalba U oﬁeﬂouamnna}be APKaBHE nomohu

JlpkaBHa JaBama MpeACTaBIbajy UCK/bYUHBO JaBamba KOja BPIIMU JIp)KaBa, Jp>KaBHU OpraHUu U
OpraHM3alyje Kao U JaBamba MHOCTPAHUX JIpKaBa.

JlpkaBHa 1aBama ce MPU3HAjy YKOJIUKO CYy UCITYHEHU YCIIOBU:

- na he ce JIpymrBo npuapkaBaT yCjIoBa BE3aHHUX 3a J1aBamba 1
- J1a je IPUMJbEHO JIP>)KaBHO JIaBambe.

Jlp>xaBHa JaBama ce MPHU3HAjy Kao MPHUXOAU y TOKY IMEepHoJia M CIy>Ke 3a MOoKpuhe HacTamux
TPOIIKOBA, OJIHOCHO IMPU3HA]y CE€ HA OCHOBY IPUXOIHOT HPUCTyNa (T3B. CydesbaBame MPUXOJA H
pacxona).

I[p)KaBHa JaBamkba B€3aHa 3a HOKpI/IhC pacxolia uin I‘Y6I/ITK8., HpI/ISHajy CC II0 CBOM HACTAHKY U
KIbMIKE CC Ka0 INpUXon O6pa‘-IYHCKOF nepruoaa y KOM Cy HaCTajid W IOBE3aHU pacxoJu, Ha OCHOBY
IIpUHIHIIA CYyUYCJbaBaa IIPUXO0/Ja U pacxoaa.

HpxaBHa JaBama Be3aHa 3a MOKpHhe pacxoaa kKoju he HacTaTu y HapeaHOM NEpHOay (HIIp.
HabaBKa cpejicTaBa), MPHU3HA]y C€ Kao OJJOKEHU MPHUXOJ, HA payyHy NAaCHUBHUX BPEMEHCKHUX
pasrpaHdYema W TMPHU3HAj)y Kao mpuxoj y bumimaHcy ycrexa TOKOM ymoTpeOHOT BeKa Tpajama
CpeacTaBa M TO Yy BHCHHU oOAroBapajyher wu3Hoca aMopTu3aluje CpeAcTaBa, IO MPUHIHUITY
cyueJbaBama MPUX0/ia O]l AP>KaBHOT JaBamka U pacxoja Koju ce HaJlokHal)yje o1 Ap)KaBHOT /1aBamba.

JlpxaBHa JaBama Yy BHJY HEHOBUYAaHMX CpeJCTaBa (3€MJBMILTE, HEKPETHHHE U OIpeMa)
€BUJICHTHPAJy C€ Ka0 OJUIOKEHW MPUXOJ, MO NPOLEHEHO] IMOIITEHO] BPEJHOCTU U NPU3HA]Y Y
IOpPUXOJIe Ha CHUCTEMATCKO] M MPOMOPLHMOHAIHO] OCHOBH TOKOM YIOTPEOHOT BEKa CpelicTBa 3a
TPOIIIKOBE aMOPTHU3AIlMje 0O0padyHCKOT TIEPUO/Ia.

JlpxaBHa NaBama y BHJly HOBYAHMX CpEJCTaBa 3a MOKpuhe pacxojia Win ryouTka Koju cy Beh
HacTaJli WJM Yy CBpXY IMpykKamwa JIUpeKTHe (uHaHCHjcKe moapuike J[pylTBy HE3aBHCHO O]
€BEHTYaJIHUX pacxoa, IPU3Hajy ce Kao MPUXO Y EPUOAY Y KOME CY MPUMIbEHA.

3a cpenctBa HabaBjb€Ha W3 JIPXKABHUX JlaBama, YTBphyje ce KOpPUCHHM BEK Tpajama U
aHAJIUTMYKU TIpaTe€ y padyyHOBOJACTBY Yy LWJby oOOpaduyHa TpOIIKOBA aMOpTHU3alUje, paau
CydeJbaBama ca MPUXOJUMA.

Hamiexxnu cextop Koju je 00aBHO TMOCIIOBEe HabaBKe cpeicTaBa W3 JApPKaBHUX JaBarba,
o0aBe3aH je /a Ha3HAyW Ja je Ha0aBKa CpeJCTaBa HM3BpIIECHA W3 JPKABHUX JlaBama. Y BUCHHU
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KIbIDKEHOI M3HOCAa aMOopTU3aluje Y 0OpauyHCKOM IEpPHOAY, EBUAECHTHPA CE€ U MPEHOC OAJI0XKEHOT
IPUXOJa Ha MPUXOJ IEpUoJa.

Kana auje moryhe yTBpauTH KOHKpEeTHA cpe/cTBa HabaBJbeHA M3 JPXKABHUX JaBamba, IPEHEeTa
CpPENCTBa Ce KIbM)KE Kao MPUXO] IEPUOIA.

YuuHIU NIpoMeHa KypceBa y CTPAaHO] BAJYTH

Tpancaknuje y cTpaHO] BaJyTH IMOYETHO C€ MPU3HA]Y Y (PYHKIIMOHAIHO] BayTH, (BalyTH
MPUMAPHOT €KOHOMCKOT OKpY)K€Ha Y KoM J[pymiTBO mociyje), MPUMEHOM CpPeAmher Kypca CTpaHe
BaJIyTe y KOjOj je€ TpaHCakKiMja W3BpIICHa, mpema mojanuma Hapomne Ganke CpOuje, Ha naH
TpaHCaKIHje.

Tpancakiyje y CTpaHoj BaJlyTH HacTajy kaaa [pymTso:

- KyIlyje WIH TIpojiaje poOy Wik ycayre udja je IieHa UCcKa3aHa y CTPaHO] BalyTH,

- y3uMa WU Jaje Ha 3ajaM (puHAHCHjCKa CpEeNCTBa, NMPU 4YeMy Cy oOaBe3e W IMOTpaKHWBamba
MCKa3aHM Yy CTPAHO] BaJTyTH H

- Ha JpyT¥ HA4WH CTHYE WK OTyhyje cpencTBa, cTBapa WM M3MHpyje 00aBe3e MpHKa3aHe y
CTpaHOj BAIYTH.

Jla Ou ce TOCJIOBHE MPOMEHE Yy CTPAaHO] BaJyTH W3 MHOCTPAHOI MOCJIOBamba YKbYUYHIIE Y
¢duHaHCH]CKe n3BemTaje JpyImTBa, Te MOCIOBHE MPOMEHE MOPajy OUTH M3paKeHE Y PYHKIIMOHAITHO]
Banytu Peny6nuke Cpouje.

KypcHe paznuke nmpousanuie u3 TpaHCaKIKja y CTPAHO] BATYTH NMPU3HA]Y C€ KaO MPHUXOJ WU
pacxoj neprojia y KoMe cy Hacrajie.

Kox norpakuBama 3a Koje je HalpaBJbeHa KOPEKIH]ja UCIIPABKOM BPEIHOCTH, KYPCHE pa3iiuKe
Ce EeBHJICHTHPAj]y MeljyCOOHMM 3aayKMBarmbeM W 0700paBabeM IMOTPaKHBaba M HCIPABKE
BPEIHOCTH.

[TpunukoM obpadyHa KypCHHMX pas3jiMKa KOJl HOBUAHUX CpE/ICTaBa, MOTpakuBamwa U 0baBe3a y
CTpaHO]j BaJIyTH, JaBJba]y CE MO3UTUBHE U HETaTUBHE KYPCHE Pa3JIMKe.

[To3uTnBHE KypCcHE pa3iuKe HacTajy y cienehum cioydajeBuma:

- YKOJIMKO je moBehaH IMHApCKM W3HOC HOBYAHUX CpEJACTaBa y CTPAaHO] BAIYTH, Kao
MOCIIeINIIA pacTa Kypca CTpaHe BajiyTe,

- YKOIIMKO je moBehaH NWHAPCKM W3HOC TOTPaXKHMBamka y CTPAHO] BaTyTH, KAo ITOCIIEAHIA
pacTta Kypca CTpaHe BalyTe,

- YKOJIMKO j€ CMambeH JUHAPCKU U3HOC 00aBe3a y CTpaHoj BalyTH, Kao MOCIeAunIa majaa Kypca
CTpaHe BalyTe.

HeratuBHe kypcHe pa3nuke HacTajy y clieehum ciiydajeBuMa:

- YKOJIMKO je CMameH TMHAPCKU M3HOC HOBYAHUX CPEJCTaBa y CTPAHO] BAIYTH, Ka0 MOCIEANIIA
nazia Kypca CTpaHe BallyTe,

- YKOJIUKO j€ CMameH JMHAPCKH M3HOC MOTPAaXKHBamka y CTPAHO] BATYTH, KAo MOCIeIUIa ajia
Kypca CTpaHe BallyTe,

- YKOJIUKO je rmoBehaH TuHapCKu U3HOC 00aBe3a y CTpaHOj BAIYTH, Kao MOCIeInIa pacTa Kypca
CTpaHe BalyTe.

TpomxkoBy no3ajM/buBama

TpoirkoBH 1M03ajMJbMBaKka Cy KamaTe W APYTH TPOIIKOBU KOjU HAcTa]y y [pymTBy y Be3n ca

M032jMJbUBAEM CPEJICTaBa U YKIbYUY]Y:
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- KaMaTy Ha KPaTKOpPOYHA U IyTOPOYHA M03ajMIbHUBabA,

- aMOPTH3aIlHjy €CKOHTA WM MTPEMHja Y BE3U ca 1103ajMJbUBAHEM,

- aMopTH3aIyjy mparehux TPOIIKOBA HACTAIHMX y BE3U ca apaH)KMaHOM 1103ajMJbUBAbA,

- ()MHAHCH]CKE TPOIITKOBE 110 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3WHTA,

- KypCHE pa3jMKe HacTaje Mo OCHOBY I103ajMJbHBaa y CTPAHO] BAJIYTH, Y U3HOCY J0 KOT ce
cMaTpajy KOpUTrOBamEeM TPOIIIKOBA Kamare.

TpomKkoBH M03ajMJbHBAKA, TUPEKTHO MPUIIMCUBU CTHIAKY, U3TPAIHbU WA TPOU3BOIBU
CpelICTBa Koje ce KBaM(HKyje, KamuTaau3yjy ce Kao /1eo HabaBHE BPEAHOCTH — IIEHE KOIITamba.

CpenctBo koje ce kBanupukyje (KBaIM()UKOBAHO CPEIICTBO) j€ CPEICTBO KojeM je 00aBe3HO
noTpeOaH 3HavajaH BpEMEHCKH MEepHoI a Ou OMJI0 CIIPEMHO 3a HaMepaBaHy YIoTpeOy Wik Mpojajy.

TpomkoBu MO3ajMJbUBakba C€ MPU3HAJY KAO Pacxo]l Mepuojia y KOMe Cy HacTaliHh, OCUM Y
00MMY Y KOME Cy KalTUTaJIn30BaHU.

[lepuon kamwrtanmu3aiuje je Mepuoj OJ MOoYeTKa ylarama y CPeACTBO Koje ce KBalu(uKyje
(moveTrak KamMTalIM3aluje) 10 MOMEHTA Kajla Cy CYIITHHCKH 3aBPIICHE CBE aKTUBHOCTH HEOIXOIHE
na Ou ce cpeIcTBO MPHUIIPEMIIIO 32 TUITAHUPaHY yIOTpeOy WU Mpo/ajy (IpecTaHaK KamuTalu3amuje).

Kannmnmaunja TPOIIKOBA H03ajMJ'bI/IBaHE>a 3aII0O4YHMILC Kaaa:

- HaCTaHy M3/1aly 33 CPE/ICTBO,

- HaCTaHy TPOULIKOBH 1103ajMJbUBaba 1

- Y TOKY Cy aKTHUBHOCTH HEONIXOJHE Jja OM ce CPeJCTBO IMPUIPEMUIIO 32 IUIAHUPAHY YIOTpeOy
WIH TIPOJAJYy.

CBa T1pu ycnoBa Tpeba ga Oydy HMCTOBPEMEHO KyMYJATHBHO UCHYH-EHA 32 TOYeTaK
KaluTaIu3allije TPOIIKOBA [1033jMJbHBabA.

TpomkoBy Mo3amMibHBamka HACTAIN TIPE M MOCIIE MIEPHOAA KauTanu3aiuje 6e3 003upa Ha To J1a
JU Cy HACTaJlld MO OCHOBY HAMEHCKMX WM HEHAMEHCKHX I1033ajMHUIa 332 CTUIAE KOHKPETHOT
CpeZACTBa, MPU3HAjy CEe Ka0 pacxo/ Mepruoa.

Kanuranuszanuja TpoukoBa No3ajMJbHUBama ce 00ycTaBba TOKOM MPOAYKEHHX IMepHoia y
KOjUMa je MPEKUHYT aKTUBaH pPa3Boj.

HNuBecTnnmje y npuapyKeHe eHTHTETe

[IpuapyxeHo APYIITBO je APYIITBO Y KOME APYro APYIITBO MMa 3HA4YajaH yTHUIIA], a KOje HU]je
HU 3aBUCHO HHU 33]€THUYKO KOHTPOJIHMCAHO JAPYIITBO.

3nauajaH ytunaj pymrTBo ocTBapyje ako Ap>KH JAUPEKTHO WM MHAMPEKTHO 20% wmiM BUIlE
riiacayke MohM y JIpYyIITBY Y KOME je YJIOKUJIO CPeACTBa.

Vnarama y npuapyKeHO JIPYIITBO €BUJICHTHPA CE IPUMEHOM METOJIe yuenrha.

VYuyemhe y kanurtany OpUIPYKEHOI JApPYHITBA HHULHMJAIHO ce o0yxBara Mo HabaBHOJ
BPEIHOCTH, a 3aTHM C€ 3a TPOMEHE [0 KOjUX J0JIa3M HAaKOH JaTymMa TpuOaBibamka BpIIH
npuiaroaBame KHUTOBOJCTBEHE BpeaHOocTH ydemrha. [Ipuxon, oAHOCHO pacxon oJ yiarawma I0
OCHOBY yuemiha y pe3yiarary (ZOOUTKY WM TYOUTKY) MPHAPYKEHOT APYIITBA, JPYIITBO Yyiarad
NpU3HAje Y CBOJUM IOCIOBHMM KIbMTaMa Kao mnoBehame, 0OJIHOCHO CMameme BpeJHOCTH yuerrha,
HE3aBUCHO O] Tora kKaja he pe3ynraTt ¢popMaiHO OUTH pacrojiesbeH.

3a edekar mpoMeHe Ha KamuTaly MNPUAPYKEHOT IPYIITBA MO OCHOBY PEBATOPH3AIMOHUX
pe3epBu, Tpeba y Ommancy apymiTea aa Oyae yckinahena BpeqHocT ydenrha y KanmuTanty.
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VYaeo gpymrBa y TIpoMEHaMa Ha KanuTaly MPUAPYKEHOI JApPYyIITBa 10 OCHOBY
peBAIOPU3AIIMOHUX PE3EPBH, PU3HAjE C€ TUPEKTHO Y pEBaJIOPU3ALMOHIM pe3epBama JpyIITBa.

DUHAHCHjCKU HHCTPYMEHT

DUHAHCH]CKU MHCTPYMEHT j€ CBAaKM YTOBOP KOjH Y3pOKYje HacTaHaK (DMHAHCH]CKOT CpeCTBa
KOJI jJeTHOT APYIITBA U (UHAHCH]CKE 00aBe3€ MM BIIACHUYKOT MHCTPYMEHTA KOJ IPYror APYINTBA.

Bpcre punancujckux nnctpymenara Jpymrea, mpemMa 0BOM CTaHAapAy CY:

1. IlpumapHu prHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH,
- HOBAIl ¥ CpeACTBa y OaHIU
- TOTpaxHBama U 00aBe3e
- BIACHUYKO-TY)XKHHYKE XapTHje O/ BPEIHOCTU
- KpeawuTH, yKJbyuyjyhu OaHKOBHE KpEIHUTE U MPEeKopaucmha

2. CexyHaapHU (M3BEJICHH HHCTPYMEHTH)
- (huHaHCHjCKe OmIIHje
- Oynyhu TepMHHCKH yroBOpH
- KaMmarTHe M BaJyTHE 3aMeHe

DduHaHCHjCKa CpeACTBa
OUHAHCH]CKO CPENICTBO je CBAKO CPENICTBO KOje je:

- TOTOBWHA,

- YrOBOPHO TPaBO 3a MPHMAamke I'OTOBHHE WM APYror (MHAHCHJCKOT CPEACTBA OJ JAPYror
MIPaBHOT JINIIA,

- YrOBOPHO NpaBO 3a pa3MeHy (MHAHCHJCKUX WHCTPyMEHATa ca JPYrHUM IPAaBHUM JIUIEM,
IpeMa yCcIIOBUMA KOjH CY TIOTEHIIH]aTHO TTIOBOJEHU U

- BJIACHUYKH MHCTPYMEHT JPYrOT MPABHOT JIUIIA.

CBa ¢uHaHCHjCKa CpEICTBa ce MPpU3HAjy y buiancy crama [[pymrea, ykibydyjyhu u nu3BeneHe
(uHaHCHjCKE WHCTpYMEHTE OJIHOCHO, JaepuBaTe Kaaa J[IpymTBO MocTaHe yroBopHa CTpaHa Y
YrOBOPHUM oJipesidama 3a (UHAHCH]CKO CPENICTBO.

duHaHCHjCKa CPEICTBA CE MOYETHO MPHU3HAJy 0OpauyHOM Ha JaTyM IOJ KOJUM j€ M3BpIICH
MpeHoc (PUHAHCH]CKUX CPEAICTaBa O/ APYror APYIITBA.

duHaHCHjCKa CpeICTBa Ce IPU MOYETHOM IPU3HaBamky, 0OJIMEPaBajy Ha OCHOBY HaOaBHE IICHE,
KOja MpeAcTaBJba IMOUITEHY BPEAHOCT IPUMIbEHE HAKHAJAE U 00yXBaTa TPOILKOBE CTHILIAaka U OCTalle
TPOIIKOBE MOMYT MPOBU3H]ja, XOHOpapa, OaHKapCKUX HAKHA/Aa U CIMYHO.

[Tocne modeTHOr mMpU3HABaWka W OJIMEpaBama, cBa (PUHAHCHjCcKa cpeiacTBa Tpeba na Oymy
MOHOBO OJIMEPEHA O MOIITEHO] BPEIHOCTH, OCUM CpeJicTaBa ca (PUKCHUM POKOM jocrieha, Kao mTo
cy:

- KpeIWTH U MOTpakUBama MPaBHOT JIWIIA KOja CE€ HE UyBajy 3a pa3MeHY,

- MHBECTHIIM]E KOj€ ce 4yBajy M0 nocrneha u

- (huHaHCHjCKa CpelICTBA KOja HEMA]y KOTUPAHY TPXKUIIIHY IIEHY Ha aKTUBHOM TPIKHILTY U YHja
MIOIITeHAa BPETHOCT HE MOXKe Jia Oyze Moy3JaHo OAMEPEHa, U KOja ce HaKHAJHO OJIMEpPaBajy
Ha OCHOBY aMOPTH30BaHOT TPOIIIKa, KopulthelweM MeTo1a epeKTUBHE KaMaTHE CTOTIE.

®DUHAHCHU]JCKO CPEJICTBO KOj€é C€ OaMepaBa I10 aMOPTH30BAaHO] BPEIHOCTH Ha JaTyM
OunlaHcupama, MPEKTHO ce MPHU3HAje Y IPUXO0/Ie WIH PAcX0/Ie MepUoa y KOM j€ HacTallo.
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duHaHCHjCKa CpEICTBa pAacIoOKMBA 3a MpoAajy (akuuje—yAenw) Koja ce HaKHAIHO
OJIMEpaBajy IO TOIITEHO] BPEIHOCTH, 0€3 Oay3MMarma TPOIIKOBA TPAHCAKIMjEe KOJU MOTY HAacTaTH
IpY TPOJIaju, EBUICHTUPAJY C€ KPO3 OUJIAaHC CTamba.

Kon HakHamHOT 01MepaBama, NOTPEOHO je YTBPAUTH Ja JIU CE Pajiu:

- o Tekyhum (aykranujama Ha TPXKULITY WIH
- 0 obe3Bpehemy cpeacTaa.

Hpuxoamn

[Tpuxoau HacTajy y TOKy penoBHe akTuBHOCTH JlpymTBa. [Ipuxoau cy yBehama ekoHOMCKe
KOPUCTH y TOKY OOpauyyHCKOI IepuojJia, y BHAY INpWiIMBa WiIM yBehawa cpeiacraBa, OJHOCHO
cMamema 00aBe3a, IITO yTHue Ha noBehame CONCTBEHOT KaluTaa, a o OCHOBY:

- TIpyXama yCiIyra,

- mpopaja pooe,

- kopumheme cpencraBa JlpymTBa o] cTpaHe IpYyrux, YMMe Ce€ MPUXOAYjy Kamare u
JMBHJICH]IC.

N3nocu Hammahenu 3a pauyH Tpehux numa (mope3 Ha JOAATy BPEJHOCT) HUCY €KOHOMCKE
KOPHCTH KOje ce ynuBajy y pymrso.

Kana ce pe3ynTar TpaHcakidje Koja YKIJbydyje MpYyXame yclIyra MOXKe MOYy3/JaHO0 U3MEPHUTH,
IPUXOJI MIOBE3aH ca TOM TPAHCAKIMjoM Tpeba jaa Oy/ie MpU3HaT Ha JaTyM OHJIaHCa CTamba.

Pesynrar TpaHcakmuje ce MOXe M0y3JaHO U3MEPUTH Kajla Cy HCIYHCHU CBH ciefehn yClIoBH:

- HM3HOC IPUX0JIa MOKE OMTH MOY3AaHO U3MEPEH,

- n1a he ce eKOHOMCKE KOPUCTH Be3aHe 3a Ty TPaHCAKIHUjy yaUTH y pymTBo,

- CTeIeH JOBPIICHOCTH TPAHCAKIIHMje Ha AaTyM OMJIaHCa CTamba MOXKE Ce MOY3aHO U3MEPUTH U
- TPOIIKOBH HACTaJ TOKOM TPAHCAKIIMj€ MOTY OMTH TOY3/1aHO NU3MEPEHHU.

Kana ce pesynrar TpaHcakuuje, Koja c€ OJHOCH Ha IpPYXame yciayra He MOXe MOY3/1aHO
IPOLEHUTH, IPUXO/1 C€ TIPU3HAje caMO Y BUCUHU MPU3HATUX pacxoja KOJU C€ MOT'Y HaJOKHAIUTH.

[Tpuxoau ce mpu3Hajy y BUCHMHH HETO MPOJajHE IIeHe, MpeMa Hauyely HacTaHKa MOCIOBHOT
norahaja (axtypucane peanuzaiigje), mMoja yCJIOBOM Jla y CaMOM MOMEHTY Ipojaje He TOCTOjU
3HauajHa HEM3BECHOCT HAIIaTe MOTPaKHMBamka. YKOIWKO TMOCTOJH 3HAYajHA HEM3BECHOCT HarliaTe
M3HOCA YKJbYUYEHOT Y MpUXoAnMa (TOTpakuBama), UCTU C€ TIPU3HAje Kao Pacxo/l, OJIHOCHO ¢opMupa
ce oarosapajyha ucrpaBka BpEAHOCTH M HE BPIIIU CE€ HCIPaBKa MPBOOUTHOT IPU3HATOT MPUXOA.

VY cnyyajy oJU10KeHe Harulate, MOIITEHY BPEIHOCT Tpeba yTBpAUTH JUCKOHTOBameM Oynyher
HOBYAHOI' MpPUJIMBA W YTBPAUTH IUCKOHTHY CTOINy, Kao mpeoBialyjyhy kamaTHy cromy Ha
¢unaHcujckoM TpxkuwTy. [Ipuxomum on kamara nmpusHaBahe ce MO OCHOBY €(EKTHBHE KaMaTHE
CTOIIE.

[Ipuxomau ce ymamyjy 3a U3HOC 0JJOOPEHOT TMOIyCTa.

Jlobuuu npeacTaBibajy Apyre CTaBKe Koje 3a/10B0JbaBajy AePUHULIN]Y IPUXOa U MOTY, ajli He
MOpajy Ja NPOUCTEKHY U3 YoOW4ajeHHMX IIOCIOBHMX aKTHBHOCTH JlpymiTBa, a HpencTaBibajy
noBehamba E€KOHOMCKUX KopucTH. [loOMum ce mpukasyjy Ha HETO OCHOBH, HAaKOH yMamema 3a
oxarosapajyhe pacxoze.

JluBujeHe ce Mpu3Hajy Kao MPHUXOJA, OCUM aKO HEJIBOCMUCICHO MPEICTaBIbhajy HAJOKHATY
Jiera TPOIIKa OOWYHUX aKIlvja.
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Pacxoan

Pacxonu oOyxBaTajy TpOIIKOBE KOjHU IPOUCTHYY M3 yOOM4YajeHUX aKTHMBHOCTH JlpymiTBa U
ryoutke. TpoIIKOBH KOjH MPOWCTUYY M3 yOOWUYajeHWX aKTUBHOCTU JlpymITBa YKIbYUYjy pacxoje
JTUPEKTHOT MaTepujaia ¥ pode W JApyre IMOCIOBHE pacxoje (TPOIIKOBH OCTAJOT MarepHjaia,
pesepBucama, aMOpTU3alHja, HEMATePUjaTHH TPOIIKOBH, MOPE3H M JONPHUHOCH HE3aBUCHU O]
pesynrara, OpyTo 3apajic ¥ OCTalIM JINYHU PACXOIH), HE3aBHCHO O] MOMEHTa Iutahama.

['yOunm mpeacTaBibajy pyre cTaBKe KOje 3a10BOJbaBajy ACPUHUIIN]Y pacxoaa U MOTY, alld He
MOpajy, /1a MPOUCTEKHY M3 yoOuuajeHux akTtuBHOCTH JlpymTBa. ['yOunu mpencraBibajy CMamemba
€KOHOMCKHMX KOPHCTHU U Ka0 TaKBU HHUCY 110 CBOjOj MPUPOIH PA3TUIUTH O] IPYTUX pacxoia.

['yOunu ykpydyjy ¥ OHE CiIydajeBe KOjHU Cy Iocjeauiia karactpoda, Kao mTo cy moxap u
MOTIIABa, ATk M OHE KOjU Cy MPOMU3alllid U3 Mpojaje AyropouyHux cpenacrana. Jlepununmja pacxona,
takohe, ykibydyje Hepealn3oBaHE I'yOWTKE, Ka0 W OHE Mpom3aluie U3 edekara mopacra Kypcea
CTpaHe BallyTeé y Be3M ca 3aayxuBamuma [lpymrBa y Toj Bamytu. Kaga ce ryounu npusHajy y
bunancy ycnexa, mpukasyjy ce moceOHO, 300r Tora ITO je ca3Hame O HHUMa KOPHCHO NpHU
JIOHOIIIEHhY €KOHOMCKHX OJuTyKa. ['younn ce 00MYHO MpuKa3yjy Ha HETO OCHOBH, HAKOH YMambemha 3a
onroapajyhe npuxoe.

3.3 buianc crama
3.3.1 HemartepujajiHa uMOBHHA

Hemarepujanna nMoBHHA MCKa3aHa y TOCIOBHUM Kmburama [lpymTsa, Ha gan 31. mememOpa 2019.
roguae u3nocu 105.869 xmpana quHapa.

TaGena 6poj 1. CtpykTypa HEMaTepujaiHe UMOBUHE
y X#uJjpajilaMa AuHapa

HemaTtepujajna uMoBHHA 2019. 2018.
CodTBep 1 ocTaina npasa 132.963 96.138
HemarepujamHa IMOBHMHA y IPUITPEMHU 11.000 39.152
VictipaBka BpeJHOCTH HEMaTepHjaTHE MMOBHHE (38.094) (12.295)
YKynHo: 105.869 122.995

Crame HemarepujalHe MMOBHHE HajBehuM genoMm ce oAgHocu Ha codTBep M ocrana mpasa. Ha
noMeHyToj mo3utiju y 2019. roguHu eBUIEHTUPAHO je moBehame:

- y usHocy on 29.493 xwmipama guHApa Ha OCHOBY YToBOpa O KYIONPOJAjH TIOCIOBHOT
uapopmarmonor cucrema ERP u umMmnmemenranuju koje je JpymrBo 3akibydmio ca ,,Sapiens
Solutions* 1.0.0. Hou Beorpap;

- y u3Hocy oa 3.089 xusbajga JuMHapa Mo OCHOBY YTOBOpa O KYMOIPOJaju - Hab0aBKe M Yrpaame
mpexHe ornpeme o1 31. oktobpa 2019. roaune 3ak/bydeHuM ca ,,S&T Serbia“ 1.0.0. beorpan u ap.
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3.3.2 HekpeTHHUHe, IOCTPOjerha U oNpeMa

TaGena 6poj 2. CTpyKTypa HEKpETHHHA, TOCTPOjeha U OIpeMe

Yy XuJbaJlaMa AHapa

HexpeTHune, nocTpojema u onpemMa 2019. 2018.
['paheBuHCKH 00jeKTH 4.209.639 4.260.095
[TocTpojema u onpema 20.748.124 14.007.367
MHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE 7.433 7.433
Ocrajie HEeKpETHUHE, TIOCTPOjeHha U ONpeMa 38.609 38.646
HekpeTHuHe, MOCTpOjemha U ONpeMa y IpUIIPEMHU 1.296 898
Ynarama Ha TyhUM HEKpeTHHHAMa, TOCTPOjeHUMA M OTIPEMHU 7471

ABaHCH 3a HEKPETHHHE, ITIOCTPOjCHha U ONIPEMY 2.270.010
VcnpaBka BpeTHOCTH HEKPETHHUHA, TOCTPOjEha U OTIpeMe (1.245.031) (1.394.649)
YKynHo: 23.767.541 19.189.800
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Tab6emna 6poj 3. Crame 1 MpoMeHe Ha HEKPETHUHAMA, TTOCTPOjEHY U ONPEMH

y Xusbazlama JJuHapa

I'paheBuncku HNuBecTunnoHe Ocrane HITO Hoctpojera u Apancu 3a
Onuc . Onpema ompeMay OCHOBHA YkynHo
00jexTH HEeKpeTHUHe HITO NpUIpeMu
MpUNPeMH cpeacTBa

Ha6aBHa BpeaHOCT
Crame 01. janyapa 2019. rogune 4.260.095 14.007.367 7.433 38.646 898 2.270.010 20.584.449
HabaBka y Toky roauHe 7.660.743 9.079 7.471 8.884.900 16.562.657
[ToBehame y TOKy roaute 465 182.644 182.644
IIpeHoc Ha HHBECTHUIIN]E Y TOKY 8.681 (8.681)
OtyheHo y TOKy TOJIMHE - BATOHH (192.432) (194.600)
CMarmbeme y TOKY TOJNHE (467) (138.320) (136.299)
PacxojioBaHa cpeacTBa - Mambak (9.181) (9.181)
3arBapame aBaHca (11.154.910) (11.154.910)
[Ipenoc ca xonTa 299 5.384 5.384
Cpoheme HB ma CB (edexkar ykugama VB mo (713.901) (713.901)
TIPOIICHN)
PacxomoBaHo y TOKy TOIMHE PO OITYLH (55.839) (57.540) 37) (113.736)
CkymniTuHe
[porena Barona - mosehame BpeAHOCTH 1.001.062 1.001.062
ITporieHa BaroHa - CMambehe BPEITHOCTH (1.001.000) (1.001 .000)
Crame 31. nenemopa 2019. rogune 4.209.637 20.748.122 7.433 38.609 1.296 7.471 25.012.568
HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 01. janyapa 2019. ronune 135.244 1.255.175 4.230 1.394.649
AwmoprH3anuja Tekyhe roguHe pre Kopekiuja 67.877 558.853 2.115 628.845
[ToBehamwe y TOKy roguHe 359 135.477 135.836
CMmameme y TOKY TOJInHe (359) (182.764) (183.003)
CMmameme BpeIHOCTH na 0asd MpoleHe (713.901) (713.901)
(BaroHm)
UB y otyhenum cpencreuma (2.168) (2.168)
UB y pacxonoBanum cpenctsuma po Orynu (2.719) (8.001) (10.840)
CkyniTuHe
VB y pacxo0BaHUM CPEACTBHMA - MabaK (4.387) (4.387)
Crame 31. nenemopa 2019. roguse 200.402 1.038.284 6.345 1.245.031
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VYV muiby perynrcamba MMOBHHCKO MPaBHUX OJIHOCA HACTAJIMX CTaTYCHOM IPOMEHOM ,, Kene3Huna
a.1. Bnaga Penyonuke CpOuje je monena 3akipydak 05 Bpoj: 464-12095/2018 ox 20. menembpa
2018. rommHe. 3aKJbYy4KOM C€ Jaje carjlaCHOCT 3a YIHC IpaBa y jaBHUM €BUJCHIHjamMa O
HEMOKPETHOCTHMA M TIpaBUMa Ha HBHUMa 3a MPey3eTy UMOBHHY 10 JleoOOHOM OMIIAHCY y CTaTyCHO]
npomenH ,,)Kenesnune Cpouje™ a.n. Ha u3aBOjeHa apymTBa ,, J iudpactpykTypy xenesnune Cpouje
a.nx, ,,Cpouja Kapro* a.n. u ,,Cpobuja Boz“ a.x.

CratycHOM nipoMeHOM /JlpymiTBy cy mnpeHeTH rpal)eBUHCKH 00jeKTH M MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE,
pHU YeMy HUje MPEHETO 3eMJbUIITE UCTo]] o0jekara, Beh je OHO eBHACHTUPAHO Y HOBOGOPMHUPAHOM
npymTBy ,, udpacTpykrypa xenesnune Cpouje’ a.n. beorpan.

ITo 3axspyuxy 05 bpoj: 464-12095/2018 ox 20. neuem6bpa 2018. rogune, Biana je carimacHa aa ce
00jeKTH, TOCEOHM JeNOBHM oO0Ojekara M 3eMJbMINTE YIUCAHW Y KaracTap HEMOKPETHOCTH Ha
»Kenesnune Cpouje a.;. U mbeHe MpaBHE MPETXOTHUKE, ca OOJUKOM CBOjUHE ,,ApKaBHA CBOJUHA
Penyonuke CpOwuje®, ,,npxaBHa cBojuHa CpOuja u Llpna ['opa™ u ,jaBHa cBojuHa PemyOnmke
Cpbuje* u BpcTOM mpasa: ,,[IpaBo KopHumhema, ,,KOpUCHHUK", ,,ApKanan’ u ,,CBOjUHA, YIUIY Y
jaBHE €BHJICHIIMjE€ O HEMOKPETHOCTHMA M MpaBMMa Ha muMa Ha JlpymTea npeHocuora u Jpymrsa
CTHIIA0Ia, Kao jaBHA cBojuHa Pemybnmke CpOuje mo ymucaHoj BPCTH M OOMMY IpaBa y KaTacTpy
HermokpeTHocTH 1o JleoOHOM Owiancy, a mnpema [lperiemy yHucaHUX HENOKPETHOCTH, Kao
CacTaBHUM JIeJIOM 3akibydka. Y IHMJbY OKOHUama peanu3anyje 3akjbyuka Biange y Toky je mporec
YKIBIDKOE y KaTacTap HETMIOKPETHOCTH HaJl HETIOKPETHOCTUMA KOj€ Cy MM IpHIIajie mocie Jeooe.

Hakon u3BpIeHe cTaTycHE NPOMEHE OJ[Bajame Y3 OCHUBame ApymrTsa ,, Kenesnuue CpOuje a.n.
Beorpan, Hucy ¢opmaiHo perynucanu cBu Mel)ycoOHM MpaBHO-TIOCIOBHH OfHOCH m3mely [pymTBa
U JIpyT'HX HOBOOCHOBAaHUX JAPYILITaBa Kao IITO Cy Kopuuiheme 3ajeTHUYKUX MPOCTOPHja, AABABE Y
3aKyl HEITOKPETHOCTH, HaIllaTe MOTPaKUBamba 110 OCHOBY CTAHOBA JIaTUX y OTKYII.

Brnaga Penybmmke CpOuje je mana 27. ¢ebpyapa 2019. romune moHena 3akjbydak O JaBamy
carmacHoctd Ha Criopasym o Kopuiihewy MOCIOBHOT MPOCTOpa y MOCIOBHO] 3rpaau y beorpany,
HemamuHa 6, K0ju caip)Ku CariacHOCT J1a Ce Y jaBHE €BU/ICHIN]E€ O HEITOKPETHOCTHMA U IpaBUMa Ha
BUMa Kao KOPUCHHIIM Ha TMOCEOHMM JenoBuMa oOjekra ymuiry ,JAHppacTpykTypa Kele3Hule
Cp6uje* a.n, ,,Kenesnune Cpouje a.n, ,,Cpobuja Kapro* a.n, ,,Cpbuja Bo3* a.n. u ,,Jlupexunja 3a
JKeJe3HuIle", Kako je npeuusupano y Cropasymy.

o nana oxkoHyama peBusuje IpymrBo je nmpumuiio 135 pemiema ciry0u KaTacTpa HEMOKPETHOCTH
KOju cy o0yxBaTuiau 264 mocinoBHa o6jexta, 38 cranoBa u 217 mapuena. [[pymTBo je y MOCTYNKY
pelaBamba MOMEHYTUX Mel)yCOOHUX MpaBHO MOCIOBHUX OJJHOCA.

3.3.2.1 I'paheBuHCKH 00jeKTH, IOCTPOjerhba U onpeMa

I'palhesuncku oojekmu

Crame BpenHocTH rpal)eBUHCKUX OOjekaTa Ha JaH cacTaBjbamba (PMHAHCH]JCKUX U3BEIITaja U3HOCHU
4.009.236 xuspaga nunHapa. [IpaBo kopumhema u pacmnonarama Haja rpal)eBUHCKMM 00jeKTHMa
€BUJICHTHPAHUM Y TIOCIIOBHHM Km-Hrama [lpymTBa HHje y MOTIIYHOCTH NpeHeTo Ha JlpymTBO ca
»Kenesznune Cpouje* a.n. beorpan HakoH cTarycHe npomene. Biana Penyonuke CpOuje je nonena
3akspydak 05 Opoj 464-12095/2018 ox 20. gerem6Opa 2018. roguHe KOjUM ce Jaje carjacHOCT 3a
YIIKC TIPaBa y jaBHY €BUACHIU]Y O HEIOKPETHOCTUMA U MPaBHMa Ha HBUMa 3a Mpey3eTy UMOBHHY IO
neoObHOM OwiaHcy W crarycHo] mpomenu ,, Kenesnure CpOuje* a.n. beorpag Ha wu3nBojeHa
HOBOOCHOBAaHa JIPYIITBA.

On ykynHo 878 rpalheBHHCKHX 00jexaTa KOjU ce BOJe Y MOCIOBHUM Kiburama /[pymrsa no qeo6HoM
6unancy, 3akspyukoM Brnane o6yxBaheno je 344 o6jexara.
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Ca cramem Ha naH 31. geuem6pa 2019. rogune JpymTBo je M3BPUIMIO PEOBAH TOAMIIELH MOMHC
MMOBHHE, 00aBe3a U MOTpakuBamwa Koju je ycBojeH Omrykom 6poj 5/2020-126-64 ox 28. pedbpyapa
2020. rogune.

HpymTBo je y Toky 2019. romuue, mopea peIOBHOT TOAMIILET IOMHCA, 00AaBUIO U BaHPEIHU
€KCTEepHH MOMNKIC OCHOBHUX Cpe/icTaBa Koju je ycBojeH Omrykom Ckymmrune 6poj 5/2019-120-60 o
29. oktoOpa 2019. roguHe W MO TOM OCHOBY PAacXOJ0BAJIO OCHOBHA CpeJICTaBa YKyIHEe HaOaBHE
BpeaHoctu 113.416 xuspaga nunapa u ucnpaske Bpennoctu 10.720 xusbaaa quHapa.

Takohe, Tokom 2019. rogune JpymTBo je pacxoaoBano U oTyhuio Barose 3a Koje je yrBpheHo aa cy
OTIIIITET JIOIIET CTama, YKYITHe HaO0aBHE BPEAHOCTH Y U3HOCY o 192.432 xwmipane quHapa, UCIIPaBKe
BPEIHOCTU Yy M3HOCY o 2.168 xumibaga auHapa, a mo ocHoBy Omnyka CKymimTuHe W 3akbydaka
Bnage Pemmyonuke Cpbuje 6poj 340-4580/2019 ox 19. maja 2019. rogune, 6poj 404-7266/2019 on
18. jyna 2019. ronune u 6poj 404-8809/2019 ox 5. cenremOpa 2019. roaune.

[TpunukoM UCKIIKEHa OTYHEHHX M PacxoJOBaHUX OCHOBHHX cpencTaBa [IpyImTBO je MCKEIKUIO
caJallmby BPEJHOCT CPEACTaBa M MO TOM OCHOBY €BHJCHTHPAIO eeKTe Ha pauyHHMa HpUXO0Ja M
pacxopa, ajay HUje carjieano eBeHTYalHO IPEeTX0IHO GOpMUpPaHEe PeBATOPU3AIOHE PE3EPBE U HUjE
U3BPILIMJIO YKUIAKE PEBAIOPH3ALMOHUX pPE3epBU y KOpHUCT Hepacmopehene mnoOuTH, mTO HHjE Y
ckiany ca 3axteBumMa MPC 16 — Hekpernune, moctpojema u onpema u wianoMm 138. IlpaBuinHuka o
PavyHOBOJCTBY U Pa4yHOBOACTBEHHUM ITOJIMTHKAMA.

Hauna3: [IpuinkoMm HCKiMKEHma OTYyheHHX M pacxoJ0BaHMX OCHOBHHUX cpezcTaBa, [[pymTso je
UCKILIDKUIIO CaJlallliby BPEIHOCT CpelicTaBa y yKynmHOM u3Hocy oA 292.960 xuspama AuHApa U 1o
TOM OCHOBY EBUICHTHpAIO e(eKkTe Ha padyyHHMMa NPHUXO0Ja M pacxoja, ajld HHje carjienaio
€BEHTYaJTHO MPEeTXOAHO (OpMHUpaHEe pEeBaJIOPH3ALMOHE pe3epBe U HHUjE HU3BPIIMIO YKHUAHE
PEBATOPHU3AIMOHUX PE3EPBU Y KOPUCT HepacnopeheHne moOuTtu, mTo HUje y CKIIaay ca 3aXTeBUMa
MPC 16 — Hekpetrnune, noctpojema 1 onpema u wianoMm 138. [IpaBunHuka o pauyHOBOJCTBY U
pPavyyHOBOJICTBEHUM IOJUTHUKAMA.

Pusuk: Henocrynamwem y ckiany ca 3axtreBuma MPC 16 — HekpeTHuHe, mOCTpojema U olpeMa
jaBJba c€ pHU3UK OJl HEPEaTHOI WCKa3WBama IMO3UIHMja Yy TPE3EHTOBAaHUM (DUHAHCH]CKUM
U3BEIITajuMa.

IIpenopyka 6poj 2: Ipenopyuyje ce JpymTBy na mpuimkoMm otyhema cpeacraBa mo OHI0O KOM
OCHOBY, pealn3yje peBaJOPU3ANMOHY PEe3epBy KoOja je MPEeTXomHO (GopMHUpaHA 3a KOHKPETHO
CPEJICTRBO.

Cmanoseu u cmamoene 32pade oame y 3aKyn

JlpylITBO y CBOJUM ITOCJIOBHHUM KH-MramMa UMa ncka3zaHa 93 cTaHa cajallmbe BPeAHOCTH Y U3HOCY O]
344.296 xwbaja quHapa, Koja cy JaTa 3arocieHUM Ha KopHuIhemwe — 3aKy, Ipe Je00HoT OuiaHca.

Toxom nenem6pa 2019. rogune u janyapa 2020. ronune, JpymTso je ca ,,Keneznumom Cpouje’ a.z.
3aKJPYYMIIO TET YTOBOpa O Mpey3uMamy YroBopa O 3aKyly cTaHa Koju cy mo J[eoOHom Omnancy
npunamm ,,Cpouja Kapry* a.n.

JlpkaBHO] PEBU30PCKO] MHCTUTYIHUJU Y MOCTYIKY PEBU3Uj€ HHUje JOCTaBJ/bEHA JTOKYMEHTalHja O
peryiaucaHoM yroBOpHOM oaHocy m3mely 3akynana u J[pymrBa, Beh je 10CTaBJbEHO 00pa3oKeHmhe
IlenTpa 3a nmpaBHe MOCIOBE U JbYACKE pecypce. Y HCTOM je HaBeleHO jaa cy ,, Kenesnune Cpouje™
a.Jl. ca 3aKymniuMa 3akJbydyWBajie YrOBOp O 3aKylny y KOME€ HHje HaBEJCH POK Ha KOJH je 3aKyll
YTOBOPEH T€ Cy 300r TOra 3aKyIMIM CTaHOBa MOKPEHYJIM CYJCKE MOCTYIKE paau yTBphUBama rpasa
Ha OTKymN. /[pymITBO je y MOCTYNKY peBH3Hje TOCTaBHIIO OOaBEIITeHa HACIOBJhEHA Ha 3aKyIIe
CTaHOBa, 3aBelieHa y mepuony oxa 1. jyna 2020. rogune no 13. jyma 2020. roaune Koja caapike
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uHOpPMaLKjy 0 U3HOCY 3aKyIHUHE 3a MEePHUO O] IIpey3uMama yroBopa u 0pojy pauyHa /[pymTsa
Ha KOjH ce BPILY yIara.

ITocnoenu npocmop

Y mnepuony ox 26. HoBemOpa 2019. rommne mo 9. janyapa 2020. romune JlpymTBo je ca
»Kemnesnumama CpOuje” a.. 3aK/by4Wsio 4YeTUpU YTOBOpa O YCTYyNamy YroBopa O 3aKymy
MIOCJIOBHOT TMPOCTOpA O Yera je ca TpH 3aKynia /[pymTBo 3akby4nsio AHEKCe yroBopa o 3aKyIny.

3.3.2.2 IlocTpojema u onpema

Crame BPEIHOCTH IOCTPOjerhba M ONMPEME Ha JlaH cacTaBjbarhba (PMHAHCH]CKMX H3BEINTaja U3HOCH
19.709.842 xuspana nuHapa.

JpymTBo je M3BpHIMIO Ha0aBKY JIOKOMOTHBA M3 cpejcTaBa 3ajMa EBopricke 0aHke 3a OOHOBY U
pa3Boj, a o OCHOBY YroBopa ca ,,Simens Mobility“ GmbH, ox 17. meremb6pa 2018. roaune u
u3MeHoM Op. 2 Yrosopa 6p 1/2018-6299, kojum je yroBopeHa HabaBKa yKyImHO 16 BUIIIECUCTEMCKUX
€JIEKTPOJIOKOMOTHBA  (MPETXOJHO je OMJI0 yropopeHa Ha0aBKa 3a oOcaM BUIICHAMEHCKUX
€JIEKTPOJIOKOMOTHBA). YKYITHA BpeIHOCT yroBopa usHocu EUR 63.998.890,38.

[IpBHUX 0caM BUIIECUCTEMCKHX €JIEKTPOJIOKOMOTHBA CY JI0OUJIE T03BOJIE M TIOCTAJIE PACIIONIOKHBE 32
caoOpahaj na mpyrama Cpouje y Toky 2019. roaune, 0K MymTamke y pag APYrux 0caM JJOKOMOTHBA
ce oyekyje y Toky 2020. roause.

HpymtBo je y Toky 2019. ronuHe aHra)xoBajao eKCTEPHOT MPOIEHUTE ha KOJU j& U3BPIIUO TPOICHY
6.370 BaroHa ca crameM Ha jaH 31. mapra 2019. roguHe, TpUMEHOM METOJE YNOPEIUBUX LIE€HA -
METOJl OTNaJHE BPEIHOCTH (TP>KULIHM MPUCTYI) 3a BaroHe ojapeheHe 3a pacxol U HNPUMEHOM
TPOIIKOBHOT METO/Ia 32 aKTHBHE BaroHe.

YKynHa KHUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT BaroHa KOju Cy OWJIM IpeaMeT MpolieHe ca cTamkeM Ha jaaH 31.
MapT 2019. rogune uznocu 7.965.866 xuibana nuHapa, JOK YKYITHA MPOIEHEHA BPEIHOCT BaroHa
n3Hocu 7.965.928 xuspana nuHapa - HeTo edekar nmosehama BpeHOCTH BaroHa M3HOCH 62 XUJbaJie
JUHapa.

HpymtBo je nenokynue edekre mpoiere 6.370 Barona ca cramem Ha naH 31. mapt 2019. ronune,
OPUMEHOM METOJe YHOpPEAUBUX II€HA - METOJA OTMHaJHe BPEIHOCTH (TP>KUIIHH MPHUCTYI) 32 BaroHe
onpehene 3a pacxoa ¥ MPUMEHOM TPOIIKOBHOT METOa 332 aKTUBHE BaroHe, CBUACHTHPAIO Y OKBUPY
padyHa peBaJOpPH3AlMOHUX pPE3epBU OJHOCHO HUjE E€BUACHTHUPANO pacxoie oA obe3Bpehema 3a
W3HOC CMameHkha BPEIHOCTH KOjU MPEBa3WIA3H W3HOC MPETXOTHO (POPMHUpAHUX PEBATOPH3AITUOHUX
pe3epBH MO CPeACTBUMA, IITO HUje y cKiany ca 3axTteBuMa MPC 16 — HekpeTHuHe, moctpojema u
orpema.

Hauna3: J[pymTBo je nenokymnHe edekre npoieHe 6.370 BaroHa ykymHe MpoleHheHe BPETHOCTH Y
n3Hocy o 7.965.928 xuipama auHapa (HeTo edexar moBehama BpeAHOCTH BaroHa M3HOcU 62
XWibaJie TUHapa) ca cTameM Ha aaH 31. mapt 2019. roauHe, NPUMEHOM METO/Ie YIOPEANBUX IIeHA
- METOJ OTHaJHE BPEAHOCTU (TP>KUIIHM IPUCTYI) 3a BaroHe ofpeheHe 3a pacxoa U MPUMEHOM
TPOIIKOBHOI METOJ]a 32 AKTMBHE BaroHe, €BUJICHTHPAJIO y OKBUPY padyHa pPEBATIOPHU3ALUOHUX
pe3epBH OJTHOCHO HHj€ €BUJICHTHUPAIO pacxoje ol obe3Bpehema 3a M3HOC CMamema BPEIHOCTH
KOJU TMpeBa3ujia3yd W3HOC MPETXOAHO (HOPMUPAHUX PEBATOPHU3AIMOHUX PE3EPBH IO CPEACTBHMA,
ITO HUje y ckiany ca 3axreBuma MPC 16 — HekpeTHHHE, TOCTpOjemha U OIpemMa.

Pusuk: Henocrynamem y ckinany ca 3axreBuma MPC 16 — HekpeTHune, noctpojema U onpema
jaBjba C€ PHU3UK O] HEpealHOI HCKa3hBama I[O3UIHja Yy TMPE3eHTOBAHUM (PUHAHCHU]CKUM

M3BEIITajuMa.
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IIpenopyka 0poj 3: Ilpenopydyje ce JpymrTBy 1a U3BpIIN KOPEKIH]y KIbMKEHA U €BUICHTHPA
pacxozne o1 obOe3Bpehema 3a M3HOC CMamemha BPEJHOCTH KOjU HpEeBasMiIa3sd M3HOC MPETXOTHO
(bopMUpaHUX PEeBATIOPU3ALUOHIX PE3EPBU 110 CPEIACTBUMA.

HpymtBo je nmana 24. jyna 2020. romumne noneno Omnmyky Opoj 5/2020-129-67 o ycBajamy
W3BemTaja 0 KOHTPOJIM PEOBHOT TOJUINILET MOMKMCAa UMOBHHE, 00aBe3a U MOTpakuBama ,,Cpouja
Kapro* a.n. 3a 2019. roguny. Y HM3Bemrajy o U3BpIIEHO] KOHTPOJIH €KCTEPHOT TOIMKMCA TEPETHHUX
kona ,,Cpbuja Kapro“ a.n. y 2019. rogunu je koHcraToBaHo cienehe:

VY ekcreprHom monucy oxa 29. okrodpa 2019. rogune Opoj TEpeTHUX KoOJia Y TMOCIOBHUM KHHTama
HpymtBa u3Hocuo je 6.851 koma, a Ha man 30. ampuma 2020. roguHe Opoj Koja y MOCIOBHUM
KibUrama JipymTsa je 5.520 xomna. YTBphena je paznuka ox 1.331 koura.

VY mepuony oj 3aBpiieTka monuca u3 okroopa 2019. rogune 10 nomnuca kona Ha aaH 19. maj 2020.
TOJIMHE U3 TIOCTIOBHUX KIbUTA JAPYIITBA UCKIIKEHO je yKynHO 1.331 komna u To:

Ocam TeperHux Koma oryhenux y cranuum OB4a, Koja Cy HCKI-IDKEHAa Ha OCHOBY Omiyke
ckyrniutune pymrea Op. 5/2019-1 20-60 ox 29. oktobpa 2019. roaune kojom je ycBojeH M3Bemitaj
eKCTepHe TonucHe Komucuje. Tux ocam koma oryheno je y craammu OBua npe 2005. rogune, kKaga
HUCY UCKIbIDKEHA U3 TIOCIIOBHHX KibuTa ,,)Kenesnuie Cpouje’ a. .

1.323 TepeTHUX KOJa jeé UCKILMKEHO Ha OCHOBY ,,3allMCHUKA O MPHUMOIIPENaju TepeTHUX Koja ca
Kyniem*, cariacHo 3akJpyunuma Brnage Pemyonuke Cpowuje:

- 340-4580/2019 on 19. maja 2019. roaune;
- 404-7266/2019 ox 18. jyna 2019. roause;
- 404-8809/2019 on 5. centremOpa 2019. roaune.

1 YroBOopuMa O MpoJiaju pacXoA0BaHUX BaroHa op.:

- 1/2019-3579 ox 26. jyna 2019. roause;
- 1/2019- 4151 ox 16. aBrycra 2019. roause;
- 1/2019-5943 ox 5. noBembap 2019. roause.

Takole je KOHCTaTOBAaHO Ja y €KCTepHOM momucy u3 oktobpa 2019. ronune Huje momucano 621
KoJia, a 'y nmonucy ox 19. maja 2020. roauHe HUje nonucaHo yKynHo 650 koa.

[Mormmucom 2020. roguHe M KOHTPOJOM €KCTepHOr nomuca oa 622 koma mponaheHo je 34 koua,
KacupaHo 13 Koja, UCKIIKEHO ocaM Koia y OBuHM, Tako Ja je CTBaApHO YTBpHEeHH Mamak 567
TEPETHUX KoJia Koja ce Hanaze y MamwKy 1 2020. ronune.

3a yrBphenu mamak o 567 tepeTHux kosa Komucuja je mpenmoxuna:

- 3a 24 TeperHa Koja Koja Hucy momucaHa 2017. m 2018. ronune, a Hanasuna cy ce y ©XB
,» KemB03“, MOKPEHYT je CylIcKu mocTymnak. [lo okoHuamwy cyackor noctynka Ouhe gat mpejor 3a
JlaJbe MOCTYTAKE;

- 11 Barona Huje monucano HU 2018. roxune 300r HEMOTIYHOT MHABUAYyadHOT Opoja koma (YUILL
0poja). KoHTposioM eKCTepHOT Momnuca KOHCTATOBAHO j€ J1a je Ha OCHOBY Jeo0HOr OmitaHca moryhe
yrBpautu YUIL] GpojeBe Ha meT nHBeHTapckux OpojeBa. Kona cy monucana 19. maja 2020. roguse.
Huje moryhe yrBpauTu OpojeBe Ha IiecT MHBEHTapCKUX OpojeBa 300T HEMOTIYHOT MHAWBUYATHOT
Opoja kora,

- 23 TepeTHa Koja cy oTyheHa y cranunu CmenepeBo (MHI. Koyocenu ,,Jyromerpon‘ u ,, KenBo3* -
nocrtoje npujae MYII-y), nmpe cratycHe npomene ,,)Kenesnuiie Cpouje’ a.11. HUCY HU TpeOana OuTu
npeaMeT Aeo0HOT OwiaHca, ma je mpemioxkeHo AoHomeme Omnyke CKyNImITHHE IpYIITBA O
UCKIHIDKEHhY U3 TIOCIIOBHUX E€BUICHIM]a U yITyhBame OCHUBAvYy IPYIITBA HA CarjlaCHOCT,
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-3a 481 TepeTHa Kona yTBpheHo je 1a HucCy Tpebasia Hu OMTH MpeaMeT 1eo0Hor OulaHca U Jia ce He
nonucyjy 10 u Bume roamHa, ma je mpemiokeHo noHomeme Ommyke CKyMIITHHE APYIITBA O
UCKIHIDKEIbY U3 TIOCTIOBHUX €BUCHLIUjA U JP.

HpymTBo je nana 18. aBrycra 2020. roguHe ymyTuiio MuHucTapcTBy rapheBuHapcTBa, caoopahaja u
undpactpykrype Homuc 6poj 1/2020-3597 kojum je 3aTpaxuio JoOHjame cariiacHOCTH Biage
Penyomuke Cpbuje Ha Omryky CkymmtusHe [pymTBa O UCKBIDKEHY 518 TepeTHHX Koila H3
KIbUTOBOJICTBEHE eBUACHIje [pymTBa.

3.3.2.3 NHBeCcTHIIHOHE HEKPETHUHE

HckazaHo crame BpEOHOCTH HWHBECTHIIMOHUX HEKPETHHWHA HA JaH cacTaBjbamha (DMHAHCH]CKHX
u3BemrTaja nu3Hocu 7.433 xwbaga auHapa. VIHBECTHIIMOHE HEKPETHHWHE C€ y IEJIMHU OJHOCE Ha
maranuH y barajauim, a koju je npema nHdopmanujama J00MjeHHM 01 OJrOBOpHUX Juna JpymTea
npasaH ¥ HUje J1aT Y 3aKyIl.

JpylmiTBO HHUje MMall0 OCHOB 3a NpHU3HaBame Yy (DMHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa HCKA3aHOT CTamba
BpPEIHOCTH MHBECTUILIMOHUX HEKPETHUHA Y U3HOCY o7 7.433 Xusbasia IMHapa y CKJIaay ca 3aXTeBUMa
naparpada 16 MPC 40 — MuBecTHoIIMOHE HEKPETHUHE, KOJUM je Ae(PUHUCAHO J1a C€ MHBECTUIIMOHE
HEKPETHUHE TPHU3HA]y Kao CPEJCTBO aKO M CaMO aKo je BepoBaTHO jAa he eHturer y OymyhHOCTH
OCTBApUTH €KOHOMCKY KOPHUCT O] T€ UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE.

Hauna3z: /[pymTBo je y MOCIOBHMM KIbMramMa y OKBHPY MHBECTHUIIMOHHMX HEKPETHHHA HCKA3allo
u3Hoc of 7.433 xwibajga TUHApa KOjU ce y LEeNMHM OJHOCH Ha MarauuH y barajuunm, a xoju je
npeMa nHpopManujamMma J0OMjEeHUM O]l OATOBOPHUX JiMma JpymTBa mpa3aH W HUje JaT y 3aKyIl
IITO HUje y cKkiay ca naparpadom 16 MPC 40 - laBecTUIIIOHE HEKPETHUHE.

Pusuk: Hemocrynamem y ckimamy ca 3axteBuma maparpadga 16 MPC 40 — HMuBecTunmone

HEKpETHWHE jaBjba CE€ PHU3HMK OJf HEPEaTHOI WCKa3WBamba I[O3MLHUja Yy IIPE3CHTOBAHUM
(bMHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa.

IIpenopyka 6poj 4: Ilpenopyuyje ce JpymTBy na y (UHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa H3BPIIU
pexacupuKaIyjy IOMEHyTOT CPEJICTBA Y OKBUPY MO3HIIHje rpal)eBUHCKN 00jEKTH.

3.3.2.4 HekpeTHHUHe, MOCTPOjer-a M ONIpeMa y NPpUNpPeMHU

Crame BpeHOCTHM HEKpETHHHA, TOCTpOjea M ompema y npumnpemu Ha jnaH 31. geuembap 2019.
roguHe w3Hocu 1.296 xmipanma nuHApa W OJHOCH C€ Ha CBHJICHTHpaHe TpaljeBHHCKE 00jeKTe y
IPUIIPEMU U OIIPEMY Y IPUIIPEMHU.

I'paheBuHCKN 00jeKTH y NPUIIPEMHU CY €BHJEHTHPAHU MO JACOOHOM OMIIAHCY M MOYETHOM CTamy,
OJIHOCHO €BUJEHTHpaHO je ynarame y Opamapamumure 3natubop, Koje je BpUIEHO y paHHjeM
Hepuosy, a 3a 4Mje akTHBHpame LIeHTpy 3a pauyHOBOJCTBEHE MTOCIOBE HUje Mpeaara oAronapajyha
JTOKyMeHTalja oa crpane ,,Kenesnune CpoOuje a.n. [IpeamerHo oamapanuinte Ha 31maTHOOpPy
noxaesbeHo je ,,Cpouja Kapry*“ a.a. 3akmpydukom Brage Penyomuke Cpouje 05 6poj 494-12095/2018
on 20. nerem6pa 2018. roaune.

VY okBHpY pauyHa omnpema y IpUIpPeMH €BUACHTHPAHA je UCIIOCTaB/beHa (PakTypa 0 MHBECTHIIMOHOM
yJaramwy y TepeTHHU BaroH.

3.3.2.5 Yaarama Ha TYhUM HeKpeTHHHAMa, NOCTPOjer-UMa U ONpeMu

Crame BpelHOCTH ylarama Ha TyhUM HEKpeTHHMHaMma, MOCTpojemMMa W ompeMu Ha gaH 31.
neuembap 2019. rogune wu3Hocu 7.471 Xwbaga JuHapa My LEJIMHH CE€ OJHOCH Ha
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npedakTyprcaBame TPOIIKOBA 110 UCIOCTaBLEHUM CHTYyalldjaMa, a y Be3u ca caHauujom (acane u
aJlaTTaIyjoM oJIyKa ocioBHe 3rpane y Hemamunoj 6, beorpan.

3.3.3 Jlyropo4Hu (pMHAHCHjCKH NMJIACMAHU
Tab6ena 6poj 4. CTpykTypa AyropoyHuX (PMHAHCH]CKHX IJIacMaHa:

y XWJbazama AuHapa

Jlyropounu (pMHAHCHjCKHU MJIACMAHU 2019. 2018.
Yyemrhe y kanuTairy OCTaJIux NPABHUX JHIIA U IPYTUX XaPTHja 835 988 835 988
0J1 BPEJJTHOCTH PACIIOJIOKUBH 32 MPOJIAjy

JlyropoyHu miacMaHu y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY 17.325 17.754
YKynHO: 853.313 853.742

Yuewihe y kanumany ocmanux npasnux nuya y akyujama

VYyemhe y kanuTaly OCTAIMX MPAaBHUX JIMIA M IPYTe XapTHje Ol BPpeIHOCTH y m3Hocy o 835.988
XWJbaJa JWHapa y IMeJOCTH ce OoaHoce Ha akmuje ,,Eypodume- EBporck0 apymrtso 3a
duHaHCHpamke HAOABKHU JKEIIE3HUIKOT MaTepHjajia, Koja je ocHoBaHa 1955. roguHe ca ceauinreM y
baseny, IlIBajuapcka, ca HU/beM Ja >Kele3HHIIAMa dYiaHWI[aMa OMOTYhH Ha0aBKy KEIe3HUYKHX
BO3HHX CpPE/ICTaBa MO/l HAjIIOBOJbHHjUM YCIIOBUMA.

lapanmuje 3a ypenno Bpahame omoOpenux kpemuta on ,,Eypodume™ cy rapannmje Branme, koja
npouswiasu u3 parudukoBaHnx KoHBEHIMja, ali W JlaBama y 3aJ0I BO3HHUX CpEICTaBa Koja ce
HaJla3e y BIACHUIITBY ,,Eypodrme cBe 10K ce KpeauT He OTILIATH.

Hakon crarycue mpomene JleoOHuM OunmaHcOM H3BpIIEHA je Mmojaena aknuja ,,Eypodume® Ha
,Cpomja Kapro“ a.n. beorpan u ,,Cpouja Bo3* a.n1. beorpan, Ha Taj HauwH mTo je pymTBy npHmao
neo ox 30% on BpeAHOCTH YKYNHUX aKlfja €BUACHTHPAHUX Y MOCIOBHUM KibHrama ,,JKenesHuiie
Cpbwuje* a.n. beorpan.

Axmyje cy caMo KIUTOBOACTBEHO JleoOHMM OmiaHCOM ajouupaHe Ha OBa JBa JPYIITBA, JIOK je
HocuJIall akuuja y ,, Eypodpumu® u name ,,XKenesnune CpOuje* a.n. beorpan.

Hana 9. okroOpa 2018. rogune ctynuo je Ha cHary HOoBU Cratyr ,.Eypodume” mpema kome
akiuoHap ,,Eypodume’ Mmoxxke OUTH caMo KeJIE3HUYKU OnepaTep KOMe je TIOBEPEH YroBOp 0 00aBe3un
JaBHOT MpeBO3a MMyTHUKA OJ] OIILTET HHTEpeca.

PykoBoactBo /[lpymrea ce, nakoH Omiyke Ckymmruae [pymrtea Opoj 5/2018-95-51 ox 30.
HoBeMOpa 2018. roguHe o ycBojeHO] MH(popMaluju, odpaTuio MHHHUCTapCTBY rpal)eBUHApCTBA,
caoOpahaja u undpactpykrype Homucom Opoj 1/2019-956 ox 18. debpyapa 2019. roauue, pamu
pelraBama cTaryca IOMEHYTUX aKIHja.

/Jlyzopounu nnacmanu y 3emasu U UHOCHMPAHCIEY

JlyropouHu mnnacMaHM y 3eMJbM y M3HOCY on 17.325 xwipaja IuHapa y LIEJOCTH CE€ OAHOCE Ha
JyrOpouYHe KpeAHuTe JaTe 3aloCiIeHUM 3a pelllaBalbe CTaMOCHUX NUuTama (110 yroBOpHUMa O OTKYILY
CTaHa U OJJI0OPEHUM KpeMTHMA 3a OTKYI CTaHOBa Ha nepuoj ox 20 no 40 roauHa).

Omrykom Biane Penyomuke Cpouje 05 bpoj 023-7357/2015 ox 2. jyma 2015. rogunae IpymTBo je
Kao crumanan jaena umoBuHe ,Kenesnune CpOuje a.n. a mo ocHoBy JleoOHOr OmiiaHca, Kao
cacTaBHMM JieJioM [lmaHa craTycHe TNPOMEHE, y CBOJHM TIOCIOBHHM KEbHUTaMa EBHJICHTHPAIIO
¢buHAHCH]CKA TOTPaKMBamka MO OCHOBY 3aKJbYUEHHUX, a HEpealn30BaHUX yroBopa O KYyMOMmpoaaju
cTaHoBa (OTKYIT CTAHOBA) 3aKJbYUYEHHUX MPE CTATYCHOT pa3jBajarba y u3Hocy 17.325 xusbama auHapa.

Hanomene y3 uzgewmaj o pesusuju punancujckux useewmaja Axyuonapckoz opyumea 3a .II'
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[Ipema naBoamma JlpymiTBa M3HOCH WCKa3aHW HA OBUM MO3WIHMjaMa Cy (OPMUPAHH HA OCHOBY
€BHJICHIIM]a Y TIOCIIOBHUM Kmurama ,,)Kenesnuna Cpouje* a.n. beorpan.

CrarycHOM MpOMEHOM JeduHHUCaHO je na ce [pymTBy MpeHecy MoTpakHBama MpeMa 3arocieHUM
1o oBoM ocHOBY. OJ1 1aHa CTaTyCHE MpOMEHE Ma JI0 JaHa peBusuje [pylnTBo HeMa CBHICHTHUPAHE
CBE yILIaTe paTe KpeauTa, HUTH j& BPIIWIO peBaOpU3allnjy HeoTIaheHOT J1ea KpeInTa.

VY mocrynky pepu3uje JpymTBo HUje JOCTaBHIO YroBOpE O OTKYIy CTaHOBA, 3a CTAHOBE KOjU CE
HaJla3e y MOCIOBHUM KibMrama /lpymTBa, jep ce mpeMa yCMEHOM 00pasiokKermy OATOBOPHHX JIMIA
HpymTBa jorn yBek Hamase y ,,)Kenesnunama Cpouje™ a.u.

Taxole je HaBeACHO /1a TOCTOj€ MOjeIMHH CITy4YajeBH KOjU HUCY aJ€KBAaTHO €BHICHTHPAHH, OJHOCHO
YrOBOp KOjU C€ OJHOCH Ha 3amociieHor y J[pymrTBy HHje npeHeT y JpyIITBO WIH je y MOYESTHOM
cramy JlpymrTBa €BHICHTHpPAaH M3HOC IO OCHOBY YroBOpa ca JIMIIEM KOje HHje 3aIllOCICHO Y
JpywmTBy, Te 1a ce oueKyje na hie ce oBa U ClIMYHA MUTakba Yy HAPEJIHOM MEPUOAY PEIIUTH.

3.3.4 3Baauxe

Tabena 6poj 5. Ctpykrypa 3anmxa

Yy XuJbaZlaMa JuHapa

3annxe 2019. 2018.

Marepwujan, pe3epBHH /I€JIOBH, ajlaT U CUTaH HHBEHTAp 1.004.073 950.050

Cranna cpencTBa HaMeHhEHA MPOJIaju 1.515 1515

[1nahenu aBaHCH 3a 3aJIMX€ U YCIIYT€ Y 3€MJbU 45.534 80.253

YKynHo: 1.051.122 1.031.818
3anuxe mamepujana

Tabena 6poj 6. CTpykTypa Marepujana, pe3epBHH JICIIOBHU, JIaT U CHTaH HHBEHTAp

Yy XuJbaJlaMa JuHapa

3anuxe maTtepujana 2019. 2018.
OOpauyH HaOaBHE BPEAHOCTH 3aJIMXa MaTepujaia 29 29
Marepujan 115.601 143.976
PesepBHU nenmoBu 863.066 768.157
AnlaT ¥ UHBEHTAp 147.866 154911
Marepwujan, pe3epBHH JI€TIOBH, aJIaT U UHBEHTAp y 00paiu,

J0paJ i ¥ MaHUITYJIAIU)JU (43) (27)
VcnpaBka BpeJTHOCTH MaTepHjaia, pe3epBHUX JIEJIOBa, ajaTta 1

WHBEHTapa (122.446) (116.996)
YKynHoO: 1.004.073 950.050

VY penoBHOM mOMMCY UMOBHHE U 00aBe3a J[pymiTBo je yIBpAUIIO Mambak Matepujana oa 373 xuspazie
IuHapa koju je ycBojeH Omnykom Ckynmtune [pymTsa 6p. 5/2020-126-64 ox 28. ¢pebdpyapa 2020.
roauae. BpemHoCT npeiokeHor MaTepyjaja 3a pacXxo/1 Mo TPEHYTHO] KEIbUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH
uzHocu 1.231 xuspana nuHapa. IlonucHa KomucHja je UCTH MpEAIOKUIA 32 pacxo] 300r Herose
TEXHUYKE HEYMOTPEOJFUBOCTH M TEXHUYKE 3aCTAPEIOCTH.

Taxohe yTBpheHu je Mamak pe3epBHHUX JesioBa y U3HOCY oA 14.159 xwmbaga auHapa, a BpeIHOCT
MPeUIOKEHNX PE3eBHUX JEJI0Ba 33 pacxXo] M0 KHUTOBOACTBEHO] BpeaHocTu n3Hocu 20.709 xusbana
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nuHapa. YTBphHEH je Mamak ajiaTa ¥ MHBEHTapa y u3Hocy of 853 Xuiba/ie NWHApa U MPEATIOKEH 32
pacxoj anaT ¥ MHBEHTAp 0 TPEHYTHO] KEbUTOBOACTBEHO] BpenHOCTH o7 681 Xrbana AuHapa.

VY 2019. roguan [dpymTBO je U3BPIIMIO KOHTPOJIY PEAOBHOT roaMinmer nomuca 3a 2019. roguny u
caunHuIo M3BemiTaj 0 KOHTPOJIU PEIOBHOT TOAMIILET MOMKHCAa UMOBUHE, 00aBe3a U MOTPaXKUBAA
koju je ycBojeH Ha Ckynmtunu Jpymra Omrykom 5/2020-129-67 on 24. jyna 2020. rogune. [{usb
HaBEJCHE KOHTpPOJE je yckiahuBame KIHTOBOJCTBEHOT CTamkha Ca CTBAPHHUM CTAHEM IO TOIHCY.
Hakon cnpoBeznene koHTposie yTBpheH je mamak maTepujaia y U3Hocy o 995 xuspaja nuHapa,
yTBpheH BHIIaK MaTepujana y u3Hocy ox 481 xuspaga AuHapa, Mamkak pe3epBHUX JEJIOBA y U3HOCY
on 1.995 xuspana nuHapa, Mamak ajgaTa U CUTHOTI MHBEHTapa y u3Hocy on 1.023 xuspana auHapa u
BHUIIIAK ajlaTa U CUTHOT MHBEHTapa y W3HOCY of 124 xusbaga nuHapa. HaBeneHo je eBHICHTUPAHO Y
MOCJIOBHUM Kiburama Jlpymrsa.

VY mocrynky peBusmje yrBpheHo je ma JlpymTBO y CBOjUM NMOMONHMM €BHJICHIMjaMa IIOCENIyje
3alIiXe MaTepujaia u pe3epBHUX JenoBa (ykynHo 14.150 komana y Bpennocty ox 1.060.163 xuspane
JIUHApa) Koje HHUCY uMalie Kpetame y nocieamnx 600 mana ox 30. janyapa 2019. rogune no maHa
caunmbaBamba PEBHU30PCKOT M3BEIITAja.

Ha ocHOBy m3HeTHX ummeHHIa, YTBphEHO je aa cy 3anmxe MaTepHjaja, pe3epBHUX JIeJI0Ba, ajara u
CHUTHOT WHBEHTapa MpelemeHe W Ja je TpeOano M3BPIIUTH CBOhEHme 3ainXxa Ha HETO OCTBApUBY
BPEIHOCT y CUTyalldjamMa KaJia je OHa HIKa O] KIbUT'OBOJICTBEHE, y CKIiaay ca 3axteBuma MPC 2 —
3amuxe, maparpad 28. YV Toky oOaBihama peBH3HMje, a HAa 0a3W pacCIOJIOKHBE TOKyMEHTAIlH]e,
eBUJICHIIMja U UH(OpMaIHja, HUCMO OUITM Yy MOTYRHOCTH /1a KBAaHTH(PHUKY]jeMO MOTEHIIUjaTHe eeKTe
KOje OM HaBeJICHO MOTJIO MMATH Ha CTarbe 3aliuXa M pe3yiaTar nociosama 3a 2019. ronuny.

Hana3: Y noctynky peBu3uje yTBpHEeHO je Ja Cy 3alluXe MarepHjayia, pe3epBHUX JEJIOBa, ajlaTa U
CHUTHOT MHBEHTapa ucka3ane y BpenHoctu ox 1.004.073 xmpane nuHapa MpenemeHe U J1a je 3a UCTe
TpeOasio M3BPILIUTH CBOlEHE 3alMXa Ha HETO OCTBAPUBY BPEIHOCT Y CHUTYyallMjaMa Kaja je OHa HIKa
0]l KEbUTOBOJICTBEHE, y cKiany ca 3axreBuma MPC 2 — 3anmxe, naparpad 28, jep je yrBphero na
HUCY UMajie Kpetame y nocineamux 600 nana ox 30. janyapa 2019. roauHe 10 AaHa caylbaBamba
PEBU30PCKOT M3BEIITaja.

Pusuk: HeeBuneHTrpameM CBUX CTaBKH 3ajMXa MPH MPOLEHH HETO OCTBAPUBE BPEIHOCTH, CTBApa
Ce PU3UK O] HEPEeaJTHOT NCKa3MBamba IMO3UINja 3aiixa y GMHAHCHjCKUM H3BemTajuMa JpyrmTaa.

IIpenopyka 0poj 5: IIpenopydyje ce pymTBy Aa U3BPIIX NPOLEHY 3aJIMXa MaTepHjaia, pe3epBHUX
JIeJIOBa, ajaTa U UHBEHTapa M Ja UCTE CBEJE Ha HETO OCTBAPUBY BPEIHOCT IO MPUHLUITY CTaBKa 110
CTaBKa, y cly4yajeBUMa Kaja cy 3ajuxe omreheHe, ako cy MOTIYHO WM ACIMMHUYHO 3acTapese Win
je JI0IIO /10 Majia ’UXOBUX MPOAAJHUX LIEHA.

Cmanna cpedocmea namerena npooaju

Bpennoct ctamHMX cpeicTaBa HaMeWmeHUX MpoAaju Ha naH 31. menem6Gap 2019. roguHe HM3HOCH
1.515 xuspana nuHApa ¥ OJTHOCH C€ Ha 3aTBopeHa (2 Komaza) U OTBOpeHa (3 Komaja) TepeTHa KoJa,
jeHa TepeTHa KoJa W je/lHa MapHa JIOKOMOTHBA. Y IOCTYNKY pEBHU3Mje OBIalIheHUM JIHIHMa
HpxaBHE peBU30PCKE MHCTUTYIIH]E TTPE3EHTOBAHA j€ TIOKYMEHTaluja, nHpopMalifje 1 00pa3iokema
Ha OCHOBY KOjuX je yTBpheHo cnenehe:

Ha ocnoBy Omnyke 0poj 5/2016-21-14 ox 13. jyna 2016. roguHe 0 pacxojaBamy W npojaju 332
TepeTHUX Kkoja u 105 JoKOoMOTHBa pa3HUX cepHja Koje Cy y BIacHUIITBY J[pymiTBa, ykibyuyjuhu u
rope HaBeJEHHUX IIEeCT TEPETHHUX Koja U jJelHY JOKOMOTHBY, /[pymITBO je KpeHyJo y MOCTymak
pacxoJioBama M MpoJiaje HaBeJeHHX Koyia U JIokoMoTHBa. Ha ocHOBY oOpasnoxema [pymTBa u
JIOCTaBJbEHE JIOKYMEHTAIMje YTBPHEHO je Ja mpojiaja CpelcTBa Koja Cy €BUACHTHUpaHa Ha JaH 31.
neuembap 2019. rogune y okBupy rpyne padyHa CrajgHa cpeicTBa HaMeHmeHa MpoJaju Huje
peaiv3oBaHa yciel HemnpeABUNEHUX OKOJIHOCTH. Y HAcTaBKy HAaBOJMMO 3a CBaka IOjeMHavYHa
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TEepeTHa Kojia pasJior 3a HecmpoBoheHe moctynka mpoaaje on 2016. ronquHe 10 NaHA CauWbaBamba
(MHAHCH]CKUX M3BEINTAja:

1) Ha ocnoBy M3BemTaja 0 peanusaiyju yroBopa O MpoJaju PacxoJOBaHUX BYYHHUX U BYYCHUX
cpencraBa Opoj: 22/2018-771 ox 13. mapra 2018. romuHe, jenHa 3aTBOpeHa TEPETHA Koja HUCY
Moria ga Oyny mpey3era oj cTpaHe Kymma ca riana npeayseha ,,310I1° a.n. Hosu Canx 360r
HETIOCTOjarbka MPaBHOT OCHOBA 32 HETOBO MPEY3UMambhe;

2) Ha ocHoBy M3Bemitaja 0 peanau3anuju yropopa O HpOJaju PacXoJ0BaHUX BYYHHX M BYYCHHUX
cpencraBa Opoj: 22/2018-771 ox 13. mapra 2018. ronuHe, jeaHa 3aTBOpEHA TEPEeTHA KoOja M TPHU
OTBOpEHA TEPETHA KOJIa Hajla3e ce Ha raiy npemyseha ,,JKenBo3* a.n. y credajy joll U yBEK HHCY
MpeaaT KyIily, Hako MOCTOju 3axTeB ,,/Kenesnuma CpOuje’ a.1. 1 0100pema CTeYajHOT yIIpaBHUKA
Jla ce McTa mpey3My off cTpane Jpymrsa;

3) Jenna 3aTBOpeHa TepeTHAa Kojla Cy yCTylJbeHa Bojciiu Penmybnmuke CpOuje Ha HTPUBPEMEHO
kopumheme 3a u3Bolerme BOJHUX BEKOM M Hanase ce y kacapHu Bojcke Pemybnmke CpoOuje. Ha
ocHoBy [ommca ,XKenesumne CpOuje a.n. 6poj: 300/2015-476 ox 23. mapra 2015. romune
mpeIMeTHa KoJia ce J1ajy Ha Kopuiiheme Ha HeoapeleHo Bpeme 0e3 HajoKHane U

4) Hakon nponaje jeane mapue jJokomotuse o 30. jyna 2016. romuHe ucra je BpahlieHa o cTpaHe
Kynia 300r HempeABUl)EHUX OKOJHOCTH. JIpymTBO je Yy MOCTYNKY NPUKYIJbakha KOMILJICTHE
JOKYMEHTAIUje U TI0 pa3pelleny cuTyaruje Mohu he a ycTynu HaBeHY JIOKOMOTHUBY KYIIITY.

Ha ocnoBy naBenenor yrBpheHo je na je [pymTBO y HMOCIOBHUM KEHramMa €BHICHTHPAIO jETHY
napHy JIOKOMOTHBY M 3aTBOPEHA TepeTHA Koia y u3Hocy o 1.335 xuibajga quHapa y OKBHPY TpyIie
CTaJTHUX CpeACTaBa Koja ce JApKe 3a Ipojaajy, a Ja HWCTOBPEMEHO HUCY HCIYHEHH YCIOBH 3a
npusHaBame nepunucanu maparpadpom 7 MCOU 5 - CranHa UMOBHHA KOja ce IPKU 3a MPoAajy U
npecTaHak mocioBama. [lopen Ttora JlpymTBO HHje UCHYHWJIO HH YCJIOB Ja Mpojaja
peKiIacu(pUKOBaHUX CPEICTaBa MOpa OMTH jaKO BEpOBaTHA, jep CE CPEICTBA Hala3e Ha 3ajiuXxaMa M
Iy’e O]l TOANHY JlaHa.

Hana3: JlpymTBo je y (UHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa HCKA3ajo jeIHy IapHY JOKOMOTHUBY H
3aTBOpPEHa TepeTHa Kosa y u3Hocy of 1.335 xuspasa nuHapa y OKBHpY IpyIe CTaJHUX CpeAcTaBa
KOja ce JpKe 3a Mpojajy, a Jla UICTOBPEMEHO HUCY UCIYHCHM YCJOBHU 3a NMpHU3HaBame JAe(hUHUCAHU
naparpagom 7 MCOU 5 - CranHa UMOBHHA KOja Ce€ JIPKH 32 MPOJAAj)y M MPECTaHAK IMOCIIOBAbA.
ITopen Tora /IpymTBo HUje UCIMYHHJIO HHM YCJIOB Jia Mpojaja pekiaacu(UKOBAaHUX CpeJCTaBa Mopa
OWTH jako BEpOBATHA, jep Ce CPEJCTBA HaJla3e Ha 3aJluXaMa | Jy)Ke O]l TOANHY JaHa.

Pusuk: Pexnacu¢ukoBame CTATHHUX CPEICTaBa Ha IMO3UIM]Yy CTajlHA CPEJCTBAa KOja ce JpKe 3a
npojaajy 0e3 mcrmymema ycioBa aepurucannx MCOU 5 - CramHa MMOBHHA KOja ce JPXKH 3a
Opojajy M TpecTaHak IOCIOBamba, HMMa 3a IOCIEOUIly HEpeaJlHO HCKa3uWBame IOo3MLHUja Yy
(MHAHCH)CKUM H3BEIITAjMa, T1a CAMUM THM U HepealHe (UHAHCH)CKE M3BEITAje.

IIpenopyka 6poj 6: IIpenopyuyje ce pymTBy Ia IpeucnuTa OCHOB 3a MPU3HABAKHE CPEICTaBa y
okBupy no3uije CTaiiHa Cpe/ICTBa HAMEHh-CHA TPOJIajH, jep HE MoceIyje aJeKBaTHY JOKYMEHTAIH]y
KOjOM ce J0Ka3yje na he mpopaja cpeicraBa OMTH BpJIo BEpOBATHA.

Ilnahenu agancu 3a 3anuxe u yciayze y 3emmou

On ykymHO mmaheHuX aBaHca 3a 3alluxe W ycayre y m3Hocy of 45.534 xwmpane munapa 95% ce
OJTHOCH Ha jefHoT no0aBibaya ,,Renaissance N 77 Jlazapesail, u To 3a Tpu rutaheHa aBaHca:

e vy ckimaaxy ca Yrosopom Op. 1/2018-4292/2 on 8. aBrycra 2018. roaumHe 3a peIoBHY
WHBECTHIIMOHY OIpaBKy TepeTHUX koja cepuje Eac (595, 596), onpaBka 100 kona, aBaHCHU
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nuHapa ca [1JIB — om;

npenpauyr 2009/18-2, 20% ox yKyIlHE BpEeTHOCTH YroBopa y m3Hocy oa 128.280 xuipana

e y ckiaaxy ca YroBopom 6Opoj U-G-010/1 ox 9. aBrycra 2018. roamHe 3a peloBHY
WHBECTUIIMOHY ONpaBKy TepeTHHX koja cepuje Regas (392) pemosha ompaska 100 koa,
aBancHH pauyH 3008/18-1, 20% ox yKyIHe BpeIHOCTH yroBopa y uzHocy ox 48.756 xusbaje

JTMHApa,

e y ckiagy ca Yrosopom 0poj U-G-010 oxm 9. aBrycra 2018. romune, 20% on ykymHe

BpeHOCTH yroBopa y usnocy on 100.975 xuspane qunapa.

3.3.5 IlorpaxuBama 1Mo 0CHOBY Mpojaje

[ToTpakuBama Mo OCHOBY Mpojaje cy ucka3ana y uzHocy ox 1.245.183 xuspaae nuHapa u oJHOCE ce

Ha:

TabGena 6poj 7. CTpyKTypa noTpaKuBama 1o OCHOBY MPOJIaje

y XWJbazama AuHapa

IloTpa:xuBama 0 OCHOBY Npojaaje 2019. 2018.
Kynim y 3emsbu 786.204 756.343
Kynim y nHOCTpaHCTBY 656.259 757.271
lcripaBka BpeJHOCTH MOTPaKUBamba O IIPOJIaje (197.280) (187.589)
YKynHo: 1.245.183 1.326.025

Ilompaoicusarsa 00 Kynaya y 3emvu

Tabena 6poj 8. CTpykTypa noTpa’kMBama o]l Kyrnaia y 3¢MJbU 10 BPCTH NMPUXOAa

Yy XHUJbaJilaMa JuHapa

Kynum y 3embn 2019. 2018.
[ToTpaxuBama 0] Kynaia — KpeIuTUPAHU TPEBO3 632.397 587.506
[TorpakxuBama o/1 Kynama — ctaHndHe (hakrype 87.311 98.682
[MorpaxuBama o1 Kynaia — npojare HeKpeTHUHE, IIOCTPOjeHba 411 7421
U onpema

[ToTpaxuBama 0of] Kynana- OCTaJIM KYIIHU Y 36MJbU 60.473 57.183
[TorpakxuBama o011 Kynauna- rpahana y 3eMJbu 174 174
[MoTpaxuBama 011 Kynamna- 3aKyI 3eMJBUIITA, PEKIAMHOT 5 438 5377
HOCJIOBHOT MPOCTOpa U HaKHAJIa

YKynHo: 786.204 756.343
VcnpaBka BpeTHOCTH KyTiala y 3eMJbU (77.004) (80.309)
YKynHo: 709.200 676.034

TaGena 6poj 9. Ipernexn HajBehux kynama y 3emsbu Ha 1ad 31.12.2019. roaune
y XuJjpajiama JuHapa

Kynum y 3embn H3noc
,,HBIS Group* beorpan 180.278
,,HC* a.n. HoBu Can 87.773
,» ’KEJIE3HUUKH HHTErPAIHKA TpaHcnopTt™ 1.0.0. beorpan 67.388
,.Elixir Group* 1.0.0. [11ab6ar 58.829
,,FCA Srbija“ n.0.0. Kparyjesa 51.176
JIT ,,EITIC* Beorpan 36.993
,JHppacTpykrypa xkene3nune Cpouje” a.n. beorpan 31.459
,,Eurologsystem* n.0.0. beorpan 31.341
,,Trans Cargo Logistic* 1.0.0. HoBu beorpan 23.212
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,,Gefco™ 1.0.0. beorpan 21.449
IToTpaskHH canao Kyrama y 3eM/b1 (1.529)
OcTanu Kyniy y 3eMJbU 197.835
YKynHo: 786.204
Crambe MOTpaXHBama [0 OCHOBY TMpojaje — KpeAUTUpaHH TMPEBO3 Ha JiaH CacTaBJbarba

¢dbuHAHCH]CKUX HW3BemTaja u3Hocu 632.397 xuspama quHApa, U OJHOCH CE Ha YCIIyTe MpeBo3a pode
Koju ce (akTypuiie foMahuM KyIIEMa 110 OCHOBY CKJIOIJbEHHX yroBopa ca J[pyiTBom.

[MoTpaxuBama oJ] Kymana y 3eMJbH — CTaHu4HE dakType uzHoce 87.311 xuspaga nuHapa v y HeIuHu
Ce OJIHOCE Ha MPoJ1ajy oOpasaia y CTaHWYHUM OJiarajHama.

[ToTpaxuBama O]l Kymaiia - OCTaJId KYIIHM Y 3eMJbH y U3HOCY o1 60.473 xusbana guHapa ce oJHOCe
Ha (akTypucame yciyra paja Ha Tyhum KoimMa wiM ycrymama ocobsba [IpymrBa Ha mcrmomoh

JIPYTUM MPaBHUM JIMIIIMA.

ITompasicusarsa 00 Kynaua y uHoCmMpancmay

HOTpa)KI/IBaH)a oI Kymnana y MHOCTPaHCTBY Ha JIlaH CaCTaBJbamba (bl/lHaHCI/IjCKI/IX I/I3BeHlTaja HU3HOCC

535.983 xmpane nuHApa.

TaGena 6poj 10. Ctpykrypa moTpaxuBama 0] Kynana y HHOCTPAHCTBY 110 BPCTH MPUX0/1a

y XWJbagama AuHapa

IloTpa:kxuBama M0 OCHOBY NMPoO/aje - KyNIM Y HHOCTPAHCTBY 2019. 2018.
[TorpaxkuBama 011 Kyrana y HHOCTPAHCTBY 32 U3BpPILIECHE 412.740 597 544
yciyre

[TorpaxxuBama o1 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 3a IpojiaTe 159 159
HEKPETHUHE, IOCTPOjeHha U OIIPEMY

[ToTpaxkuBama 0J1 )KeJIe3HUYKUX HHO yIpaBa 249.909 166.648
OOpauyHaTe KypcHE pa3jIMKe Ha IOTpakKuBamba 0J1 Kyrnaua y

MHOCTPAHCTBY (6.542) (7.073)
YKynHO: 656.259 757.271
HcnpaBka BpeJHOCTH NMOTPAXKHUBamka OJ] Kymnara y (120.276) (107.280)
WHOCTPAHCTBY

YKynHO: 535.983 649.991

TaGena 6poj 11. IIpernen Hajehux kymnana y uHocTpaHcTBy Ha faH 31.12.2019. ronune

y XusbaZaMa JuHapa

Kynum y muHOCTpaHCTBY H3noc
,, 1rans Cargo Logistic Wien®, Austria 95.471
,.ZRSM Transport a.d. Skoplje, Makedonija 95.344
,,Pearl S.M.S.A.“ Piraeus, Greece 86.571
HSH ,,Hekurudha Shqiptare* sh.a Durres, Albania 70.178
,,Schenker EOOD*, Sofia, Bulgaria 28.965
SZ — , Tovarni promet d.0.0. Ljubljana, Slovenija 25.023
,,Monteloko Rail“, Danilovgrad, Crna Gora 25.015
,,Mercitalia Rail srl Milano, Italy 23.793
VTG ,,Rail Logistics Austria“, GMBH Wien, Austria 21.150
,,Pansped CG* d.o.0. Podgorica, Crna Gora 19.681
[ToTpakHu cayo Kymnaia y HHOCTPAHCTBY (38.555)
OcTanu Kyniy y HHOCTPaHCTBY 165.068
YKynHo: 656.259




Hanomene y3 uzsewimaj o pesusuju ¢punancujckux uzeewimaja Akyuonapckoz opyumeda 3a .“'
Jrcene3HuuKy npeeos pooe ,, Cpouja Kapeo “bBeoepad 3a 2019. 2o0uny

[MorpakuBama 0J] Kymama y WHOCTPAaHCTBY 3a W3BpIIeHE yciayre y u3Hocy oxa 412.740 xwuspana
JMHAapa OJHOCU ce Ha (hakTypucaHe yciyre npeBo3a poOe HMHOCTPAaHMM KYIIMMa [0 OCHOBY
3aKJbY4EHHUX YroBopa ca JpymrBoM.

[TorpaxuBama on xenesHnuknx MHO ynpaBa uckazana y uzHocy o 249.909 xuspama auHapa
NPE/ICTaBJbajy MOTPaXKUBamba 3a (QakTypucaHE YCIyre Koje Ccy Omiie IpeaMeT KOHTOKOPETHUX
oOpauyyHa y paHHjeM Mepuoiy, a koje ce ox 1. janyapa 2019. ronune daxTypuiny mojeInHavHO MO
CKJIONJBEHUM KOMEPIHMjaTHUM CIIOpa3yMHMa U OJHOCe ce Ha mpeBo3, RIV HajamHuHe, cTajapune u
Ap.

Ilompaosicnu cando uckazan y oKeupy Hompaxcuearoda 00 Kynaya y 3emsu u UHOCHPAHCMEY

VY OoKBHpY NOTpaXMBama O] Kynala y 3eMJbM M HWHOCTPAHCTBY MCKa3aH j€ MOTPAXHU CAII0 Y
yKynHoM u3Hocy o1 40.084 xuspana quHapa HacCTao ycien:

1) mpemnara oa cTpaHe Kymaia y ciyvajeBHMa Kaja ce Iuiahame BpInd 1Mo mpodakTypama,
OJTHOCHO TIOCTIE/TET JIaHa y MEeCeIy KOjU MPETXO0IM MeceIly 3a Koju ce (pakTypa u3naje u

2) mpeHoca nmojaaraka u3 JleoOHor Ommanca y HOBU MH()OPMAIIMOHU CHCTEM 300T KOjUX J0JIa31
JI0 TpeliaKka y eBUICHTHPAkY YIUIaTa Ha MOjeJUHAYHUM aHAUTUTUIKAM padyHHMa KyTara.

HajBehu 1e0 moMeHyTOr MOTpaXHOT caija, y W3HOCY on 36.375 xusbaga JUHApa, OJHOCH C€ Ha
kymma ,,Budamar South* s.r.0., CioBauka Koju je o YroBopy M3BPIIHO aBAHCHY YIUIATY MOCICIHEr
JaHa y MeceIly KOju MPETXOI1 MeceIly 3a Koju ce (hakTypa usnaje.

HpymitBo je y ¢(uHaHCHjCKMM H3BEIITajUMa HKCKa3allo Mperviare Kynana y OKBUPY MO3UIHje
MOTpakKMBamka 0 OCHOBY IPOJIaje, yMECTO Ha pauyyHy o0aBe3a 3a MPUMJIbCHE aBaHCE W HA T4 HAYUH
Ha JIaH CaudibaBamba (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja MOTIICHWIO NMOTPAXKHBamka [0 OCHOBY MpOjaje U
MOTIICHUJIO 00aBe3e 3a MPUMJBCHE aBaHCE Y H3HOCY O] HajMame 36.375 xusbaaa nuHapa, mTo HUje y
ckiany ca wianoM 32. [IpaBwiHnka o KOHTHOM OKBUPY M calip>kuHU pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
IpUBpEHA JIPYIITBA, 33IPYTe U MPETy3ETHHUKE.

Hpywmtso je 16. janyapa 2020. roaune u3Bpiwio nospahaj yriaheHor aBanca npuBeIHOM APYIITBY
,Budamar South* s.r.o. CinoBauka, HakOH mTO je 6. janyapa 2020. rognHEe HU3BPIICHO aHEKCHPAmbe
OPBOOUTHOT YroBOpa Ca OBMM KYIILEM, IO YHj€M OCHOBY j€ 3HA4ajHO YMAamEeH H3HOC MECEUHe
o0aBe3e aBaHCHUX YIUIaTa.

Hauna3s: JIpymtBo je y puHaHCHjCKMM H3BEIITajMa NCKa3ajlo MperiaTe Kymnamna y OKBUPY TO3HIINje
HOTpaXKHBamba M0 OCHOBY NPOJIaje, YMECTO Ha pauyHy o0aBe3a 3a IPUMJbEHE aBaHCE U Ha Taj HAuUH
Ha JlaH CavydmbaBakba (UHAHCH]CKUX M3BEIITaja MOTIECHWIO MOTPaXHBamba MO OCHOBY MpPOJaje H
HOTIIEHUIJIO 00aBe3e 3a MPUMJIbCHE aBaHCE Y M3HOCY O/ HajMame 36.375 Xuspana AuHapa, MTo HUje Y
ckiany ca wianoM 32. [IpaBunnuka o KoHTHOM OKBHpY M caip>)kKMHU padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
NPUBpPEIHA IPYIITBA, 33IpyTe U MPEAy3ETHUKE.

Pusuk: Ykonuko /[pymTBo He BpIM pekiacH(PHKAIUjy MperuiaTta Kymnara, MoCTOju PU3UK KOJH 3a
MOCIEANIy MMa MOTPEIIHO HMCKa3WBaWke MO3UIMja MOTpaKMBamka M o0aBe3a y (PUHAHCH]CKUM
U3BELITAjUMa.

IIpenopyka 6poj 7: Ilpenopyuyje ce pymTBy Ia Ha JaH cacTaBbama (PMHAHCH]CKHX W3BEIITaja
BpIIM peKJacu(UKalMjy aBaHCHUX YIUlaTa Kylala Ha padyyH o0aBe3a MO0 OCHOBY NPUMIBEHHX
aBaHca.
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Ycaznawasare nompajyicuearoa u obaseza

TaGemna 6poj 12. Ynopennu mperyien cTamkba MCKa3aHOT y MOCIOBHUM Kmurama JlpymrBa Ha naH
31.12.2019. ronuHe U cTamka MO OCHOBY JIOCTaBJBEHUX KOH(pUpMaIIHja

Yy XuJbaJlama JuHapa
Paznuke n3mely crama no xwurama u

Crame y [Kna Koudupmanmja na CTama [0 HE3aBUCHUM
P.b. HASMB KVIILA ¥ SEMJbH man 31.12.2019.  man 31.12.2019. KoH(pHpManujama
Bumie nckazano Mame HCKa3aHO
1 HBIS group*“ n.0.0. Beorpan* 180.278 159.873 20.404
2 NIS*“a.n Hoeu Cag* 87.773 37.582 50.191
3 »» KEINe3HUUKN UHTETPaTHH
TpaHcnopt™ m.0.0. beorpam™* 67.388 72.093 4.705
4 _Elixir group* mo.0.0. llla6ar 58.829 58.803 26
5 ,,FCA Srbija“ n.0.0. Kparyjesan 51.176 -
6 JP ,,EPS*, Beorpan 36.993 36.993
7 LHDPACTPYKTypa xKene3HuIe
CpOuje a.n. beorpag™ 47.233 21.259 25.974
8 ,Eurologsystem* n.0.0. Beorpan* 31.341 34.795 3.455
9 ,»Trans Cargo Logistic“ 1.0.0.
beorpan* 23.212 22.891 321
10  Gefco“ m.0.0. Beorpan 21.449 -
1 ,,Standard Logistic* m.0.0. HoBu
Beorpan 28.175 25.013 3.162
12 JIT ,,Xene3nune Cpouje”,
Beorpan 16.465 15.122 1.343
13 FCG“nmo.0. Beorpan 15.247 15.256 9
14 | Serbia Zijin Copper m.0.0. bop 11.403 5.877 5.526
15 | Cp6uja Bo3* a.n. Beorpan 10.394 1.100 9.293
16 Monicom* m.0.0. Hum 8.103 8.146 43
17 RZD ,,International* g.0.0.
Beorpan 7.269 7.268 1
YKYIIHO: 702.727 522.073 116.242 8.212
* Hucy nocraBsbene kondupmanuje JIPU.
y EYP
Paznuke n3mely crama no Kiurama u
PE HA3UB KVIILIA ¥ Crame y [Kna Koudupmanmja Ha CTama I10 HE3aBUCHUM
o NHOCTPAHCTBY nman 31.12.2019.  man 31.12.2019. KoH(pHpMalujama
Bunie uckazano Mame Hcka3aHo
1 ,,Trans Cargo Logistic* Wien,
Austria 810.371 348.658 461.712
5 ZRSM , Transport“ a.d. Skoplje,
Makedonija 788.846 -
3 ,Pearl S.M.S.A.“ Piraeus, Greece* 736.198 383.832 352.366
4 HSH ,,Hekurudha Shqiptare* sh.a*
Durres, Albania 581.116 567.157 13.959
5 »~Schenker EOOD*, Sofia, Bulgaria 246.469 177.097 69.372
6 SZ — ,,Tovarni promet* d.o.o.
Ljubljana, Slovenija 212.877 286.953 74.076
7 »,Monteloko Rail*, Danilovgrad,
Crna Gora 212.866 -
,,Mercitalia Rail“ SRL Milano, Italy 201.796 -



MeHe V3 U36eumaj o pesusuj AHCUJCKUX U3BE ja AKYuoHapckoe ¢ 30 3
Hanomene y3 uzgewmaj o pesusuju punancujckux useewmaja Axyuonapckoz opyumea 3a
Jrcene3HuuKy npeeos pooe ,, Cpouja Kapeo “bBeoepad 3a 2019. 2o0uny

VTG ,,Rail Logistics Austria“

GMBH Wien, Austria 179.912 -
10 ,,Pansped CG* d.o.0. Podgorica,
Crna Gora 167.428 0 167.428
BDZ — ,, Tovarni prevozi EOOD*,
11 Sofia, Bulgaria 155.377 -
12 ,»Turkrail Demiryolu Tasimacilik*
A.S. Istanbul, Turkey 134.161 -
13 NCL ,,Neo Cargo Logistic* Ltd
Sofia, Bulgaria 128.773 -
14 ,,HZ Cargo* d.0.0. Zagreb, Hrvatska 108.365 56.477 51.888
15 ,,Rail Cargo Hungaria“ Zrt
Budapest, Hungary 95.855 -
16 ,,Fersped a.d. Skopje, Makedonija 94.721 95.501 780
17 .MMV , Magyar Maganvasut ZRT*,
Budapest, Hungary 86.933 40.516 46.417
18 ,Budamar South*, s.r.0. Bratislava,
Slovakia -309.094 86 309.180
19 ,.Zeljeznice Republike Srpske® a.d.
Doboj, Republika Srpska 4.328 3.374 954
20 JP ,Zeljeznice Federacije BiH*,
Sarajevo, BiH 9.865 1.426 8.439
21 DB ,,Cargo* AG, Mainz, Germany 33.222 -19.097 52.319
29 ,Montecargo“a.d. Podgorica, Crna
Gora 42.928 33.780 9.149
23 ,Zelezni¢na spoloénost Cargo®,
Kosice, Slovakia 12.780 472.528 459,748
2 ,,Rail Cargo Austria“ AG, Vienna,
Austria 30.891 25.436 5.456
YKYIIHO: 4.766.984 2.473.723 1.239.459 843.784

* Hucy mocraBibeHe kKoH(pupManuje JJPU.

Ha ocHOBY 0cTaB/beHMX HE3aBMCHUX KOH(pHpMalMja 3a KYILE Y 3€MJbH U KYILE Y HHOCTPAHCTBY
yTrBpheHa cy Heciarama u3Mel)y crama norpaxuBama UCKa3aHUX y MOCIOBHUM Kiburama [[pymrsa
U CTama I10 JOCTaBJbeHUM KOH(pHUpMaIMjaMa, ILTO Ce BUIU U3 MPETXOJHUX TaOelapHUX MpHUKa3a.

HpymtBo je y Hanmomenama y3 QuHaHCHjcKe W3BElITaje, KOj€ UYWHE CAacTaBHU J€0 CceTa
(¢uHAHCHjCKUX H3BelTaja 00eI0JaHMIIO Tperiie] Haj3HauajHUjUX Hecjarama Kyrnana y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY, IITO HHje Yy CKiaay ca wiaHoM 18 craB 4 3akoHa O pauyyHOBOJACTBY KOJUM je
IPOMKCAHO J1a je MPaBHO JIMIIE Ty>KHO J1a y HalloMeHaMa 00eJo/JaHe YKyIaH U3HOC HeycarjaleHnX
noTpaxuBama 1 00aBe3a.

ExcrepHumM moTBpaaMa caija - KoHpupManujama ca ctameM Ha jaaH 31. nenemOap 2019. roaune,
yTBphEeHO je Aa je KHUIOBOJCTBEHO CTame MOTpaxuBawma J[pymrTBa mpema Kynmuma y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY BHILIE MCKa3aHO 3a u3Hoc of 1.355.701 xuibaja quHapa U Mame MCKa3aHO 3a U3HOC
on 851.996 xusbaga qUHapa y 0HOCY Ha UCKa3aHO CTame MO0 KOH(HUpMaljaMma HaBeJJeHUX KyTala.

Hana3: ExcrepHuM notBpaama caijaa - KoHpupMaiyjama ca ctameM Ha aaH 31. geuem6ap 2019.
TOJIMHE, YTBPEHO je /a je KHHIOBOACTBEHO CTamke MOTpaKuBama JpymTBa mpema Kymuuma y
36MJbM M MHOCTPAHCTBY BHILIE MCKa3aHO 3a u3Hoc of 1.355.701 xuipana AuHapa U Mambe NCKa3aHo 3a
n3Hoc on 851.996 xuspaga AuHaApa y OAHOCY Ha MCKA3aHO CTame MO KOH(pUpMaIMjaMa HaBeICHHUX
KyTarna.

HpymtBo je y Hamomenama y3 <¢uHaHCH]CKE H3BENITaje, KOj€é YHHE CacTaBHU [0 CeTa
(UHAHCH]CKUX W3BEINTaja ASTUMUYHO OOEIOMAHUIIO TIperyie]l HeycarialleHnX MoTpakuBama o1 10
Kylama y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBU y WU3HOCY on 679.424 xuspana auHapa, IMTO HUJE y CKIIATy ca
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yiaHoM 18 craB 4 3akoHa O PavyyHOBOJACTBY KOJHM j€ MPOMKCAHO J1a je MPaBHO JHIE AYXKHO Ja y
HarloMeHaMa 00eJI0ITaH| YKYIIaH U3HOC HeycarlallleHuX MOTpakuBama 1 00aBe3a.

Pusuk: Tume mrTo He BpiM 00eNOAaUBAKE YKYITHOT M3HOCA HEyCarjalleHHX MOTPaXHBama U
obaBe3a y Hanmomenama y3 ¢puHaHCHjCKe U3BEIITaje Y CKJIaly ca 3aKOHCKUM oJpendama nosehasa ce
PHU3HK OJ] HeTIpUKa3uBama (PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja Y CKJIaly ca 3aKOHOM.

Ipenopyka 6poj 8: Ilpenopyuyje ce JpymTBy aa NpUIMKOM u3pane GUHAHCHJCKUX HU3BEIITaja Y
Hanomenama y3 guHancHjcke u3BelITaje o0enoJaHl yKylaH U3HOC HeycarjalleHuX MOTpaKuBama
u obaBe3sa.

Hcnpaeka epeonocmu nompascusarsa 00 npooaje

Crame ucnpaBke BpeJIHOCTH MOTpakuBama Ha JaH 1. janyap 2019. rogune u3nocu 187.589 xupana
nuHapa, o udera ce usnHoc oxa 80.309 xuspaga AuMHApa OJHOCH Ha KYMIE Y 3€MJbH, a U3HOC O]l
107.280 xuspama quHaApa Ha Kymie y HHocTpancTBy. OmiykoM o ycBajamy F3BemiTaja 0 KOHTPOIU
PEIOBHOT TOIUIILET MOMNKCa UMOBHHE, o0aBe3a M MoTpaxuBama ,,Cpouja Kapro® a.m. 3a 2019.
roguny Opoj: 5/2020-129-67 ox 24. jyna 2020. roguHe U3BpIICHA je HCIpPaBKa BPEAHOCTH
noTpakuBamwa 0J] Kynaia y usHocy o 26.304 xusbaze auHapa, ol yera ce usHoc o 12.903 xuspaze
JTUHApa OJHOCH Ha KyMIle Yy 3eMJbH, a u3Hoc on 13.401 xuspbany nuHapa Ha KyIilie Yy HHOCTPAHCTBY.
Takohe, y toxy 2019. rogune ucmpaBka BpeAHOCTH TOTpaxuBama je yBehana 3a 553 xuipanme
JIUHapa M0 OCHOBY KypCHHX pasnuka. OmmykoM o ycBajamy M3BemTaja 0 M3BPIIEHOM PEIOBHOM
TOJTUIIEEM TIONMCY UMOBHHE, 00aBe3a u oTpaxuBama ,,Cpouja Kapro® a.n. 3a 2019. ronuny 6poj:
5/2020-126-64 ox 28. dedbpyapa 2020. roawHe, UCKEBUKEH je U3 PAYyHOBOJCTBEHE CBH/ICHIIH]C
u3HoC o1 15.864 xubane quHApa KOjU je y MPETXOTHOM IIEPUO/Ty CBHICHTUPAH HA PauyyHY HCIPABKE
BpenHocTH. Y Toky 2019. rogune Harahena cy nmotpaxuBama y usHocy o 1.302 xusbane nuHapa
KOja Cy TpeTXoMHO Owija eBUICHTHpAaHA Ha padyHy HCIpaBke BpenHocTH. CTame HCIpPaBKe
BpPEIHOCTH MOTpakuBama Ha JaH 31. mememOpa 2019. romgune uznocu 197.280 xuspana auHapa, o
yera ce uzHoc o 77.004 xuspaga AMHApa OJHOCU HA KyMIlE Y 3eMJbH, a u3Hoc o 120.276 xumana
JTUHApa Ha KYIIIEe Y UHOCTPAHCTRBY.

3.3.6 IlorpaxxuBama U3 cieM(pUIHUX MOCJI0BA

TaGena Opoj 13. CtpykTypa noTpakuBama 13 crelu(puIHuX MOCIOBA
y XuJpajiama JuHapa

IMoTpa:xxuBama u3 cnenpUIHUX MOCITOBA 2019. 2018.
[MoTpaxuBama 13 3ajeJHIYKUAX U CTIENU(YUIHNX ITOCITIOBA - 979 979
0CTaJIo

YKynHo: 279 279

[TorpaxxuBama u3 3ajeAHNYKUX M CHENU(UYHHUX MOCIOBA Ce OJIHOCE Ha MCIOCTaBJbeHe (hakType 1o
OCHOBY IIPEBO3a PE3EPBHUX JIEJIOBA YHYTap OPraHU3AMOHNX jeAnHUna JpymTsa.
3.3.7 Jlpyra noTrpa:xkuBama

Tabena Opoj 14. CtpykTypa Apyrux NOTpakMBamba
y XHJbaJIamMa JMHapa

Jlpyra norpaxxuBama 2019. 2018.
[ToTpaxBama 3a KamaTy U JUBHJICHIC 863 863
[ToTpakuBama 0J1 3a1OCIEHUX 3.369 2.969
[ToTpaxuBarma 110 OCHOBY IperuiaheHUX OCTaINX Tope3a U

JOTPUHOCA 140.056
[ToTpaxkxuBama 3a HaKHaJIE 3apajia Koje ce pehyHaupajy 25.657 22.497
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[ToTpakuBama 10 OCHOBY HAKHA/Ia IITETE 58.368 70.075
Ocrana KpaTKOpoYHa NOTPAKUBAbHA 15.679 54.760
VcnpaBka BpeJHOCTH APYTUX MMOTPaKUBAba (3.062) (57.909)
YKynHo: 100.874 233.311

-

Hompaafcuearba no ocHoey HAKHAOa wmeme

[ToTpaxuBama o Apyrux MpaBHUX JIMLA 3a HAKHAAY LITETE, UCKa3aHa y u3Hocy oA 58.368 xuibana
IMHapa OJHOce ce Ha (akTypucame oOpadyHaTe HakHaje ImTeTe HaHeTe J[pymTBy on cTpaHe
2AHppacTpykrype xeneznune Cpouje* a.n. beorpaa 300r TpomIKoBa HACTAIUX YCIIE 3ayCTaBJbarba
BO30BA.

Ocmana KpamKoOpoO4YHa nompazicuearba

Ocrasia KpaTKOpO4YHa NMOTpakuBama, UCKa3aHa y U3Hocy oA 15.679 xuibama nuHapa, OJIHOCE ce€ Ha
notpaxuBame [pymrBa of ,, Kenesnune Cp6uje” a.n. mo ocuoBy llpecyne IlpuBpensor cyna y
beorpany ITocin. 6poj 12. 11-4636/2017 ox 4. neuem6pa 2017. ronuHe, y Be3u ca HaJOKHAJOM IITETES
JlpymTBy Koja je TpOy3pOKOBaHA H3BPIIHUM IpecyJamMa I0 OCHOBY NApHUYHHUX TIOCTYyITaKa
3aMoCiIeHUX, Ha OCHOBY KOJUX Cy HOBUaHa CpelcTBa MpUHYAHO HarutaheHa ca pauyHa JlpymiTsa, a
Ipu 4YeMy je IOCTojajia COJMUAAapHA OJIrOBOPHOCT oOa mpaBHa juna. Ha ocHoBy wmH(OpMmarmja
npubaBIbEHUX y MOCTYIKY PEBU3U]j€, HABEJCHH M3HOC OCTAIMX KPATKOPOUYHUX MOTPaXKHBamba HHje
notBphen op crpane , Kemesnmme CpOuje™ a. 1. U HHje CBHICHTHPAH y FHHUXOBUM IOCIOBHUM
KEbArama.

Hcnpaeka epednocmu opy2ux nompax;cugaroa

HcnpaBka BpeqHOCTH IpYTUX MOTPaKMBamba, UCKazaHa y u3Hocy of 3.062 xubanae quHapa, OAHOCU
C€ Ha HCHPABKY BPEIHOCTH MOTPaKMBama 3a KaMmary, MOTPaKWBama OJ 3alOCICHUX M OCTaIuX
KPaTKOPOUYHUX MOTPAKUBAbA.

[Ipema Omrynu o ycBajamy M3BemTaja 0 M3BPUICHOM DPEJOBHOM TOAMIIELEM IIONHCY MMOBHHE,
obaBe3a u mnorpaxkuBama ,,CpoOuja Kapro®“ a.n. 3a 2019. romuny Opoj: 5/2020-126-64 on 28.
dbebpyapa 2020. ronuHe, U3BPIICHO j€ MCKILIKABAKHE M3 PAYyHOBOJICTBEHE E€BHACHIIH]E OCTAIUX
pa3sHUX KPaTKOPOYHUX MOTPaKMBamka M3 MOCIOBamka, y U3HOCY o1 54.760 xuibaja TuHapa, Koja cy y
paHHjeM TepHo/y KibIDKEHa Ha padyHy HCIIpaBKe BpenHocTH. HaBeneHa moTpaknBama Cy MpeHeTa
neobHuM O6unancom Ha [IpymTBo, anu cy Harutahena y ,,)Kenesnuuu Cpbuje™ a.n. a Takohe, HUCY
noTBphena ox crpane ,,)Kenesnune Cpouje a.1. u 3actapena cy y CKlanay ca oapendama uinana 374
3aKoHa 0 00JUTAllMOHUM OJHOCHMA.

3.3.8 Kparkopounu ¢puHAHCHjCKH IVIACMAHU
TaGena 6poj 15. CtpykTypa KpaTKOpouHUX (PUHAHCH]CKUX IJIacMaHa

y XHJbajgama JiuHapa

KpaTkopounn (pMHAHCHjCKH INIACMAHHU 2019. 2018.
gleo AYTOPOYHMX (PMHAHCH]CKHX IJIaCMaHa KOjU JIOCHIeBa 10 890 1352
€/IHE FOIMHE

Octany KpaTKOpOYHH (PMHAHCH]CKH TUTACMAHH 660.000
YKyNHO: 890 661.352

Jleo myropodHux (MHAHCH]CKUX TUIACMaHa KOjU JOCIIeBa JI0 jeHe roauHe y u3Hocy ox 890 xuipama
JIMHApa OJTHOCE CE Ha JIyTOPOYHE JaTe KPEIUTe 3a OTKYIl CTaHOBAa KOjH JOCIICBajy HA HAIUIATy Y

Tekyhoj rofuHu. (6e3a dyeopouHu Kpeoumu 3a OmKyn CmaHo8d)
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3.3.9 T 0TOBHHCKM €KBHUBAJECHTH U TOTOBHHA

Tabena 6poj 16. [Ipuka3 TOTOBUHCKUX €KBUBAJICHATA U TOTOBUHE

Y XuJbaJlaMa JUuHapa

I'oTOoBHHA U TOTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH 2019. 2018.
Texyhu (OCIOBHM) padyHU 33.286 171.790
bnarajua 773 967
JleBu3HU pauyH 97.723 118.454
Ocraja HOBYaHA CpPEJCTBA 4,084 1.964
YKyNHO: 135.866 293.175

Tabena Opoj

17. Tlpuxa3z Ttexkyhux (HOCIOBHMX) JMHAPCKUX padyHa 1O (PUHAHCH]CKUM

WHCTUTYIHjamMa
y XuJbajama quHapa

banka H3Hoc
,,Banca Intesa“ a.d.- Beograd-ocHoBHH pauyH 322
,,Banca Intesa“ a.d.- Beograd-akpetuTHBHHU padyH 108
,,Banca Intesa“ a.d.- Beograd-namencku padyH 3a uciuiaty 0010Bama 4.084
,,Banca Intesa“ a.d.- Beograd-pauyH 3a cramOeHe KpeauTe 393
,,Erste Bank* a.d. Novi Sad 195
,,"Alta Banka“ a.d. Beograd 903
,,Komepuujanna 6anka“ a.n.-beorpan 13.312
,,banka [lomrancka mrenquonnma’ a.n. beorpan 1.468
,,Sberbank Srbija“ a.d. Beograd 6.236
,,OTP Banka Srbija“ a.d. Beograd

,Cpricka 6anka“ a.1. beorpan 78
VYnpaBa 3a Tpe30p-HAMEHCKH NOJpavyyH 10.150
YKynHo: 37.249

VY nocnoBHUM Kiburama JIpyiiTea, ctame Ha npenasHom pauyHy ,,OTP Banke Srbija“ a.n. Beorpan
Ha gaH 31. meuembap 2019. rogmHe m3Hocu 121 xwipajga nWHAapa W OJHOCH C€ Ha TpeocTrasa

CpencTBa 1o OCHOBY OVernight apamxmana u3 paHujer nepuoja.

Ha pauyny Onarajue Ha nan 31. meuemOap 2019. roguHe ucka3zaHO je cTame y HM3HOCY on 773

XWJbaJie TUHapa, a Koje ce 0OJHOCH Ha OJarajHy MOCIOBHUX jeIMHUIA — CTAaHMYHA OrarajHa.

TaGena 6poj 18. [Ipuka3 Tekyhux (MMOCIOBHUX ) AEBU3HUX pavyHa Mo (PMHAHCHjCKUM WHCTUTYITHjamMa

Y XHUJbaJilaMa JuHapa

banka H3Hoc
,,Erste Bank* a.d. Novi Sad 279
,,’Alta Banka“ a.d. Beograd 26.117
,Komepuujanna 6anka“ a.n. beorpan 3.061
,,baHka [Tomrancka mrenuonuna’ a.n. beorpan 4,258
,,oberbank Srbija“ a.d. Beograd 24.538
,,OTP Banka Srbija“ a.d. Beograd 16.658
,,Cpricka 6anka“ a.1. beorpan 22.812
YKynHo: 97.723

-~
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3.3.10 AKTHBHa BpeMeHCKA pa3rpaHHYera

Tabena 6poj 19. CTpykTypa akTUBHHX BPEMEHCKHX pa3rpaHUvCHA

y XWJbazama auHapa

AKTHBHA BpeMeHCKa pasrpaHuyena 2019. 2018.
YHanpes miaheHu TPOIKOBU 47.371 36.915
OcTaja akTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyeha 125.844 296.598
YKynHo: 173.215 333.513

Ynanpeo naahenu mpowxosu y uznocy on 47.371 xuspazga 1uHapa oJHOCE Ce Ha IlaheHe mpemMuje
ocurypama Koju ce y Hajsehem aeny ogHoce Ha goOaBipaua ,,Uniqa nezivotno osiguranje ad®
beorpan no:

- YroBopy 0p. 1/2019-4950 ox 4. centemOpa 2019. roguHe- ocurypame 0j OArOBOPHOCTH;
- Yrosopy 6p. 1/2019-5643 o 18. okTobpa 2019. ronune — ocurypame pode y IpeBo3y;
- YroBopy 6p. 1/2019-3826 ox 25. jyna 2019. ronuHe — OCUTYpambe TPAHCIIOPTA;

- Yroeopy Op. 1/2019-5069 ox 16. cemtembpa 2019. rogmHe — ocurypame 3a HEKpETHHUHE,
MIOCTPOjeHha U OIPEMY.

Ocmana axmuena épemeHcKa pazepanuyerba — uckazana y uznocy oa 125.844 xuspana nunapa ce y
HajBeheM ey OJIHOCE ce Ha He3aTBOpeHe cTaBke KoHTokopeHata w3 2018. rogmnme. Hakon
melycoOHe pa3MeHe U ycariamiaBamba KOHTOKOPEHTHUX 00padyHa, HHO JKeJIe3HHYKa yIpaBa Koja je
Ouina Oy)KHUK 3a IOCMaTpaHH oOOpadyyHCKM Mecell u3pahuBana je pekamuTynanujy Koja je
npezcTaBbaia caiuio n3pal)eHnx KOHTOKOPEHTHHX 0OpadyHa, Tako Ja ce IO OCHOBY yCiyra ca MHO
KEJIe3HWYKHUM yIpaBaMa KibWKWIa 00aBe3a WM MOTPaKUBambE IPeMa HCTUMA, IITO je IPOMEHEHO Y
2019. romuHU, a HE3aTBOPEHU CANI0 paHHUjer IMepuoja ca padyHa oOaBe3a NpPEHET Ha padyH
AKTHBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHHYCHa.

Onx 1. jamyapa 2019. rommue mo Hamory 3a mocTyname NpOMEHEH je HAuWH paja y Be3u
KOHTOKOPEHTHHX OOpauyHa, Ha OCHOBY 4era ce He Bpue M Jakbe MehycoOHa mnpeOujama
(MehycoOHMX TOTpakuBama U obaBe3a) Beh ce mpeMa U3JaTuM U IPUMIBEHUM (aKkTypama MmoceOHO
KibIke 00aBese, a oceOHO MOTpaXMBamka, HA OCHOBY HOBUX KOMEpLIHjaIHUX CIOpa3yMa.

3.3.11 Kanurtaa

Tabena 6poj 20. CtpykTypa Kanuraiza

y XHJbajgama JiuHapa

Kanuran 2019. 2018.
AKITH]CKH KaIrnuTasl 24.348.474 24.348.474
PeBaJIopI/I?auI/IOHe pe3epBe 0 OCHOBY peBOJ'IOp?IBaL[I/Ije 6.143.163 6.143.101
HeMaTepHjaTHe UMOBHHE, HEKPETHHUHE, TOCTPOjeha U OIpeMa

AKTyapcKu TOOUIM UM I'YOUIIM IO OCHOBY IJIAHOBA (175.763) (175.763)
neuHUCAaHNX MPUMaba ' '
Hepacnopehenu n1o6uTak paHujux roJuHa 11.730 242.593
Hepacnopehenun noburak tekyhe rogune 5.793
['yOuTak paHUjuX roAnHA (14.129.560)|  (14.363.320)
['yburak Texyhe roaune (1.223.791)

YKynHO: 14.974.253 16.200.878
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AKIHMJCKM KamnuTald MCKa3zaH y (pUHaHCHjCKUM u3BemTajuMa [[pymTBa ¢gopmupaH je Ha OCHOBY
Onnyke o ocauBawy Brnage Penmyonuke Cp6uje 05 6poj 023-7357/2015 on 2. jyma 2015. roguse u
UCTH je ycarjialleH ca W3HOCOM HOBYAHOT W HEHOBYAHOT JeJla OCHOBHOI' KalHTaja YIHCAHOT Yy
ATEHIIUjY 3a IPUBPEIHE PETHUCTPE.

OcnoBuu kanutan [pymrBa y usHocy o 24.348.474 xuspana nuHapa y ATEHIMjU 32 IPUBpEIHE
perucTpe ymucas je Kao:

- YKYIIaH HEHOBYAHHM KanuTall y u3Hocy of 23.377.706 xuspana quHapa u
- YKyIlaH HOBYaHU KanuTan y uzHocy ox 970.768 xubaia quHapa.

OcHoBHu kanutan [pymTBa cactoju ce on ykynHo 24.348.473 oOWYHMX aKija HOMHHAIHE
BPETHOCTH je[THA XUJbaJla TMHapa Koje Cy perucrpoBane y LleHTpamHoM perucrpy.

Tabena 6poj 21. CTpykTypa peBajiopU3aIioHe pe3epBe U HEPeaTu30BaHUX JOOUTaKa U ryOuTaKa

Y XuJbaJlaMa JuHapa

PeBasiopusanmoHe pe3epBe U HepeaJIn30BaHM J00UIU U 2019. 2018.
ryonum

PeBanopu3annone pe3epse 1o OCHOBY PeBaJIOpHU3AIH]je

HeMaTepHujaIHe UMOBHUHE, HEKPETHUHA, IOCTPOjeha U OpeMe 6.143.163 6.143.101
AKTyapcKH TOOUIIM WM TyOUIU IO OCHOBY ILJIAHOBA

neUHUCAHNX TPUMamba (175.763) (175.763)
YKynHo: 5.967.400 5.967.338

PeBanopusannone pesepBe y usHocy on 6.143.163 xwmspama auHAapa y LEJNOCTH C€ OJHOCE Ha
peBasiopu3allijy HEKpEeTHHHA, IOCTPOjeha U orllpeMe ca ctambeM Ha aaH 31. nenem6bap 2019. ronune
Koje cy popmMupaHe y paHujuM mporeHama y uznocy oxa 6.143.101 xwpana quHapa, JOK je U3HOC O]
62 xwpane nuHapa popmupan y 2019. ronunu no ocHoBy nporiere 6.370 BaroHa ca ctameM Ha JaH
31. mapt 2019. roguse.

AKTyapcku ryOynu MckazaHu y u3Hocy on 175.763 xuspaga quHapa y ULEJNOCTH Ce OJHOCE Ha
ryOuTKE HacTalie pO OCHOBY YKHamha pe3epBUCarba 3a OTIIPEMHHHE.

IIpema Omrynu o pacnogenu 1oduth 3a 2017. ronuny 6poj 5/2018-84-3 ox 28. jyna 2018. ronune
Hpymiteo je 50% ocTBapeHe HETO JOOWUTH HMCKOPHUCTUIIO 3a MoKpuhe ryOuMTKa U3 paHMjUX TOJMHA
KOjH je mpeHeT JeoOHUM OumancoM y u3Hocy o 230.863 xusbaga quHapa.

[Mpema Ommynm o pacnogenu jgodutu 3a 2018. roquny 6poj 5/2019-111-4 ox 25. jyna 2019. rogune
HpymtBo je 50% ocTBapeHe HETO JOOMTH MCKOPUCTHIIO 3a Mokpuhe ryOuTKa M3 paHUjuX TroAuMHA
KOjH je IpeHeT Je00HNM OMTaHCOM Yy u3Hocy ol 2.897 xuibaaa nuHapa.

Hpymtso je Ha naH 31. nenem6ap 2019. ronune ocTBapuiio:

- TyOWTaK U3 paHUjUX roAuHa y u3Hocy on 14.129.560 xusbana quHapa u
- rybutak Texkyhe rogune y uzHocy on 1.223.791 xuspana auHapa.

[To 3aBpuHOM pauyny 3a 2019. roguny [pymrtBo je noneno Ommyky 6poj 5/2020-132-5 on 3.
aBrycra 2020. ronuHe, na ce ryOuTtak MckazaH y OUHAHCH]CKUM H3BElITajuMa y u3Hocy ox 1.
223.791 xuspaga qUHApA HE TIOKPHUBA.
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3.3.12 JlyropouHa pe3epBHcama U o0aBe3e

Tab6ena 6poj 22. CTpykTypa IyropoYHHX pe3epBHCamba U 00aBe3a

y XWJbagama AuHapa

JlyropouHa pe3epBucama u ooaBese 2019. 2018.
JlyropouHna pesepBucama 486

Jlyropoune obaBese 5.770.769 2.208.509
YKynHO: 5.771.255 2.208.509

Tab6ena 6poj 23. CTpykTypa IyropoYHHX pe3epBHUCAHA
y XHJbaJgama JiHapa

Jlyropo4yHa pe3epBHucama 2019. 2018.
PesepBucama 3a HakHaje U Ipyre oeHedunuje 3anociaenux (MPC
19 - TIpumama 3an0CIeHUX ) 486

Ocrasa 1yropo4yHa pe3epBucama
Pe3epBurcame 3a TPOIIKOBE CYACKHUX CIIOPOBA
YKynHO: 486 0

Pe3zepsucama 3a naknaoe u opyze deneduyuje 3anocieHux

PesepBucama 3a HakHaje U aApyre OeHeduuje 3amocieHnx (pe3epBrcama 3a OTIPEMHUHE) Ha J1aH
cacTaBjbarba (DMHAHCHJCKUX M3BEIITaja MCKa3aHa cy y usHocy o 486 xusbaga AUHApA U Y LEIOCTH
ce O/IHOCE Ha OTNPEMHHUHE IMPWIMKOM OAJAacKa y MEH3Hjy 3a JBa 3al0CiIeHa JIMIA Koja Cy CTeKiIa
yCJIOB.

JpymTBO HUje 00pavyyHaIO U €BUACHTUPAIO pe3epBUCamha Y CKIIaay ca cBUM 3axteBuma MPC 19 —
[Ipumamwa 3anocnenux u uwiaHoMm 160. IIpaBuiHMKAa O pPauyyHOBOJCTBY M PadyHOBOJCTBEHUM
nonutukama J[pymrsa.

Hana3z: [IpymrBo HHje y (MHAHCHjCKMM H3BEINTajUMa MCKa3aj0 pe3epBHCama y CKIagy ca CBUM
3axTeBuMa MPC 19 — Ilpumamwa 3anocnenux u uigaHoMm 160. IIpaBuinHuka O pauyHOBOJICTBY U
PavyyHOBOJCTBEHHUM IOIUTHKaMa [[pymTBa.

Pusuk: VYKomuMKo ce He BpIIM MpolieHa U (OpMHUpame pe3epBUCAma 3a HAKHAAC W JIPYyre
OeHeduIMje 3aMOCICHUX, JOBOIU 0 HETAYHOT MCKA3WBama MO3UIIHMja TyrOPOYHUX pe3epBUCAmha U
pacxoja neproa.

Ipenopyka 6poj 9: Ilpenopyuyje ce dpymrBy na ¢opmupa pe3epBucama 3a HAKHAAE U JIpyre
oernedurmje 3anocinenux y ckiaaay ca MPC 19 — [Ipumama 3armociieHnx.

Pe3epeucafbe 3a mpouikoee cy()cmlx cnopoea

JpylTBO NPUIMKOM cacTaBjbama (pUHaHCHjcKUX u3BemTaja 3a 2019. roguny, HUje oOpadyHaIo U
EBHJICHTUPAJIO PE3epBHCama 3a Cy/ICKE CIOPOBE Ha TEPET pacxoja Mepuoja, ITo HUje y CKIaay ca
3axTeBuMa maparpada 14, MPC 37 — PesepBucama, NOTeHUMjaTHEe oOaBe3e M IOTEHLHjaHa
nMoBrHa 1 wiaHoBuMa 201, 202 m 203. IIpaBwiHHMKa O pPadyyHOBOJCTBY M PadyyHOBOJCTBEHHM
nojauTukama Jpymraa.

Jlp>kaBHO] pEeBU30PCKO] MHCTUTYLIMJH j€ MPE3CHTOBAHO MHUIIJbEHE Yy BE3U KIWKEHha pe3epBUCaba
3a cyncke criopoBe oa 24. jyna 2020. roguHe HadenHuka LleHTpa 3a mpaBHE MOCIOBE U JbYACKE
pecypce y KoMe ce HaBOJIU Ja j€ HEM3BECTaH U3HOC CPEeJICTaBa Koje Ou Tpebano pe3epBUCaTH HA UME
CYJICKHX CIIOpOBa, jep je Heu3BecTaH Opoj mpeamMera koju he ce okoHyatu Ha mrery JpymrTea, kao
¥ cama YMIbeHHIIA Ja i he Ty)kOeH! 3aXTeBU OMTH YCBOJE€HHU Yy IEJIOCTH WU JIETUMUYHO, TE J1a je
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HEM3BECHO KOJIMKO he TpajaTH AYrocTENeHH IOCTYMaK, Ka0 M HCXOJ CaMOr JAPYTrOCTEHEHOT
HOCTYIIKA.

VY moctynky peBu3dje oBiamheHuM JmnuMa [[p>kaBHe peBU30pCKE MHCTHTYIHjEe Aare cy cieaehe
uHdopmarmje:

1) na je ox crpaHe agBokarcke kaHmenaapuje yrnyhen Jdomnuc 23. anpuia 2020. roauHe y KOMe je
W3BpIICHA TPOIICHA Ja Ha MME CYJACKUX CIIOpoBa Koje oHuM Boxae, HpymTBo Tpeda ma 3a 2020.
roguHy pesepsuiie u3Hoc ox 325.000 xwipana quHapa Ha UME I[JIaBHOI Ayra, Kamare, Kao M
TPOIIKOBA MTAPHUYHOT M U3BPIIHOT MOCTYIIKA.

2) y Honucy koju je ynyhen pymTBy nana 16. aBrycra 2020. roqune takole je u3BpiueHa rnporeHa
0J1 CTpaHe aJBOKaTCKe KaHIlelapuje mo kojoj ApymTBo Ha ume Tekyhux cyackux croposa 3a 2020.
roauHy Tpeda aa pesepsuiie nsHoc ox 600.000 xuspana nrHapa Ha UME IVIABHOT Ayra, Kamare, Kao
U TPOIIKOBA MapHUYHOT U U3BPIIHOT MMOCTYIKA.

Hana3: [[pymTBo mnpuiMKOM cacTaBjbamha (PUHAHCHjCKuX u3BemTaja 3a 2019. romuny, HuUje
oOpauyHall0 M €BUJEHTHPAJIO PE3EPBHUCABA 3a CYACKE CIIOPOBE Ha TEpPEeT pacxoja Mepuoja, LITO
HUje y ckiaay ca 3axTeBuma naparpada 14, MPC 37 — PesepBucama, noreHuujaiaHe odasese U
noreHnujanHa uMoBuHa W wiaHoBuma 201, 202 u 203. [IpaBunHHKa O pavyyHOBOACTBY U
pPauyHOBOJICTBEHUM NOJIMTHKaMa J[pymiTBa.

Pu3uk: YKOJIMKO ce HE BPIIU MPOIeHa U (OpPMUpPae pe3epBUCcaba 3a TPOIIKOBE CYJICKUX CIIOPOBa
y KojuMma je J[pymTBO TyKE€Ha CTpaHa, JOBOJIU JO HETAYHOT HMCKAa3WBama MO3UIHja JTYTOPOYHHX
pe3epBHcama U pacxoza Mepruoa.

Ipenopyka 6poj 10: IIpenopyuyje ce JdpymTBy na popmupa pesepBucama 3a CyJICKE CIIOPOBE y
cknaay ca MPC 37 — PesepBucama, MoTeHIMjaJIHEe 00aBe3e U NMOTEHIM]jaTHa UMOBHHA.

3.3.13 [yropouHne o6aBe3e

Tabena 6poj 24. CTpykTypa IyropodHux obaBe3a

XHJbajama JuHapa

Jlyropoune ob6aBe3e 2019. 2018.
Jlyropounu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY 5.755.534 2.188.252
O6aBe3a M0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA 15.235 20.257
YKynHO: 5.770.769 2.208.509

Crame AYropodyHUX KpeauTa y MHOCTPAHCTBY Ha JlaH CacTaBJbamba (PUHAHCHJCKUX M3BEILITaja y
u3HOCy on 5.755.534 xwipama nuHapa y HENHHH C€ OJHOCH Ha JAYrOpOYHE KPEIUTe M 3ajMOBE Y
MHOCTPAHCTBY, Koje je omoOpmia EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY M pa3BOj, a Ha OCHOBY YTOBOpa O
npeHocy (HOBaIWju), W3MEHaMa W JOlMyHama YToBopa o 3ajMy, 3ak/byuka Bmame PC 6poj 48-
10453/2016 ox 3. HoBemOpa 2016. roauHe.

VYkynHo u3BpiieHo Tutahame Mo OCHOBY 3ajMa oj crpaHe EBporicke O6aHke 3a 0OOHOBY M pasBoj
dupmu ,,Siemens Mobility GMBH Ayctpuja uznocu EUR 55.660 xumpama. ¥ 2019. rogunu je
u3BpiIeHo mwiahame y m3nocy oq EUR 36.460 xuspana. [Inahame je n3BpiieHo Ha MMe 3aKJbydeHOT
VYroBopa 0 Ha0aBIM BUIIECHCTEMCKUX EJIEKTPUYHUX JOKOMOTHBa Opoj 1/2018-2896 ox 24. maja
2018. rogune ca ,,Siemens Mobility* GMBH Ayctpuja. Yrosopom je mpensuljeno na Esporicka
6aHKa 32 0OHOBY U Pa3BOj AUPEKTHO Iu1aha nqobabayvy.

HpymTBo je muckazamo ob6aBe3e Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3WHTA y W3HOCy on 15.235 xuipana
JIMHApa 110 OCHOBY BHIIIE YTOBOpa Koje je 3aK/bydmIio ca ,,Intesa Leasing* m.0.0. beorpas.
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3.3.14 Opnno:xene mopecke o6aBese

Tabena 6poj 25. [IpomeHe Ha 0/7T0’)KEHUM TTOPECKUM 0OaBe3ama

y XWJbazama auHapa

O10:k€eHe mopecke odaBese 2019. 2018.
Ony1oxkeHe mopecke odaBese 1.505.803 1.509.077
YKYNHO: 1.505.803 1.509.077

Onnoxene mopecke obOaBese uckazaHe y u3Hocy onx 1.505.803 xwuspama nuHapa omHOce ce Ha
npuBpeMeHe pa3irke n3Mel)y OCHOBHIIE O KOjOj C€ HEeKPETHUHE, TOCTPOjeha U ONpeMa MPU3HAjy y
MOPECKOM OMJIAaHCY M M3HOCA IO KOJHMa Cy Ta CPEJCTBAa MCKa3aHa y (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa.

3.3.15. KparkopouHe (puHaHCHjcKe 00aBe3e

TaGena 6poj 26. CTpykTypa KpaTkopouHux (pruHaHCH]CKHX 0OaBe3a

y XWJbagama auHapa

KpaTkopoune ¢punancujcke obaBese 2019. 2018.
KpaTKkopoYHH KpeIUTH U 33JMOBH Y 3eMJbU 500.000
OcrTane kpaTkopouHe ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e npema JIpyrum 893.043 140,266
NpPaBHUM JIUIMMA Y 3eMJbU

Kypcue pa3nuke oOpadyyHaTe Ha IPUMJbEHE aBAHCE O] PABHUX 3.889

UIMIa Y HHOCTPAHCTBY '

OcTaie KkpaTkopouHe o0aBese 200

YKyHHO: 897.132 640.266

Kparkopoune ¢unancujcke obaBeze y usHocy on 897.132 xwmipaga auHapa ce HajehwM nenom
oJHOce Ha obaBe3e mpema MuHuctapctBy (unancuja Bnane PenyOnukxe Cpbuje, y u3HOCY 0Of
893.043 xuipaga AWHApA, 10 OCHOBY IJIABHUIIE, KAMaTe W MPOBU3HjC HA HEIOBYUYEHA CPEJICTBA, a
KOj€ ce eBHJCHTUPAjy Ha OCHOBY YTOBOpa O 3ajMy 3akJby4deHOr ca EBporickoM 6aHkoM 3a 0OHOBY M
pasBoj.

3.3.16 Ilpum/beHH aBaHCH, 1€MO3UTH U Kayluje

TaGena 6poj 27. CTpyKTypa NpUMIBEHUX aBaHCA, JETIO3UTA U KaylHja
y XuJpajiama JuHapa

I[IpuM/beHu aBaHCH, 1eNIO3UTH U KaylHje 2019. 2018.
[IpuMIbeHM aBaHCH OJ1 OCTAIMX MPABHUX JIMLIA 350.550 150.618
HHI/II)LII/I;\/IJBGHG KayIyje, rapaHinje JETO3UTH OJ1 OCTATNX MTPaBHUX 178.203 134,634
OOpauyHaTe KypcHE pa3JiiKe Ha MPUMJbEHE aBaHCEe (6.568) (6.070)
YKynHo: 522.185 279.182

Crame NMPUMIBCHUX aBaHCa, JICTIO3UTA M KayllMja Ha JIaH cacTaBlbara (UHAHCHJCKUX H3BEINTAja
nu3HocH 522.185 xmspaga auHApa, o1 yera ce HajBehu Jeo0 MPUMIBEHHUX aBaHCA O] OCTAIMX IMPABHUX
JIMIIa OJTHOCH Ha CPEJICTBA MPUMJIbEHA OJI:

- ,,Exo Yauja CH* nm.0.0. beorpan y u3Hocy ox 220.808 xmipaa quHapa, a Ha OCHOBY YTOBOpa Op.
1/2019-5943 on 5. HoBemOpa 2019. romuHe Mo OCHOBY Kymnomponaje pacxogoBanux 600 TepeTHux
koma u YroBopa Op. 1/2019-4151 oxm 16. aBrycra 2019. rogmHe MO OCHOBY KYIOIPO/iaje

pacxogoBaHux 750 TepeTHUX KOJIa U

Hanomene y3 uzgewmaj o pesusuju punancujckux useewmaja Axyuonapckoz opyumea 3a .II'
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- ,,Kosanovi¢ Group* a.0.0. Pyma y uznocy ox 119.185 xuspama auHapa, a Ha OCHOBY YroBopa Op.

1/2019-3579 o 26. jyna 2019. roguHe 1Mo OCHOBY KYIIOIPO/Iaje pacXoJg0BaHuX 755 TepeTHHX KOoJIa.

-

JIpyliTBO je MOTIEHWIO MPUMJbEHE aBaHCE, JACTO3UTE U Kayllhje W MPEIEHWIO MO3UTUBHE KYpCHE
pasiuKe 3a u3HOC of1 6.568 xusbaga AuHapa, jep je y OKBUpYy o0aBe3a 3a MpUMJIbEHE aBaHCe HCKa3aio

U TIO3UTHBHE e(eKTe KypCHUX pas3liuKa IO OCHOBY BpEIHOBama MPHUMJBCHOT aBaHCA y CTPaHO]
BaJIyTH, IITO HHjE Y cKiany ca maparpadom 23.(6) MPC 21- EdexkTun npoMeHa qeBU3HUX KypceBa,

IITO TIOJIpa3yMeBa Jia ce MPUMIBEHH JICBU3HH aBaHCHU HE KypCUPA]y.

EdexTn npoMeHa n1eBU3HUX KypceBa.

Hauna3s: /IpymTBo je moTieHuI0 MPUMIbCHE aBaHCe, JICTIO3UTE U Kaylnje U MPEICHUIIO TTO3UTUBHE
KypCHE pa3jiHKe 3a U3HOC 01 6.568 xuibaga 1uHapa, jep je y OKBUpY o0aBe3a 3a mpUMJbEHE aBaHCe
MCKa3aJ0 U MO3UTUBHE e(peKTe KypCHUX pa3iiiKa M0 OCHOBY BpPEIHOBama NMPUMJIBEHOT aBaHCA Y
CTpaHO]j BaJyTH, IITO HUje Y ckiany ca nmaparpadom 23.(6) MPC 21- Edextu nmpoMeHa JeBU3HUX
KypceBa, IITO MOApPa3yMeBa Ja ce MPUMIbCHHU JCBU3HU aBAaHCHU HE KypCUPa]y.

Pusuk: YiipyunBame oOpauyyHaTux eekara KypcHUX pas3iiMKa [0 OCHOBY KypCcHpama JEBH3HHUX
aBaHca MOXKE€ UMaTH 3Ha4yajaH yTUIa] HA ICTUHUTOCT (PUHAHCH]CKHUX M3BEILTAja.

IIpenopyka 6poj 11: Ilpenopyuyje ce [pymTBy Ja Ha Kpajy M3BEIITajHOr nepuona edekre
MpOMEHa JIEBU3HUX KypceBa HE oOpadyHaBa Ha JICBU3HE aBaHCe Yy Ckiaay ca 3axtesom MPC 21-

3.3.17 O6aBe3e U3 MOCJI0BAIHA

TaGesna 6poj 28. Ctpykrypa ob6aBe3a U3 OCI0BaKHA

Yy XuJbaJlaMma JuHapa

Oo0aBe3e U3 MOCJI0BaLa 2019. 2018.
JloGaBibaun y 3eMJbu 1.129.277 1.532.784
JloGaBibaun y HHOCTPAHCTBY 796.453 717.529
OcrTane obaBe3e U3 MOCI0BAkA 9.127 16.593
YKynHo: 1.934.857 2.266.906

TaGena 6poj 29. YnopenHu mnperie] cramba MCKAa3aHOT Yy MOCIOBHMM Kiurama Jlpymrsa Ha gaH
31.12.2019. ronuHe U cTamka IO OCHOBY JI0CTaB/bEHUX KOH(pUpMaIfja

Y EVP

Paznuke n3mely crama no

Crame y 'K Kondupmanmja Ha KibUraMa U CTamba M0 HE3aBUCHUM
P.B. HASHB JTOBABJbATA Ha aan 31.12.2019. nan 31.12.2019. KOH(pHUpMaIyjama
Bue uckazano Mame uckazaHo
1 ,»BDZ Bulgarian State Railways Cargo®, Sofia, 909.774 i i
Bulgaria*
2 ,,CD Cargo“ a.s. Prague, Czechia 886.338 1.227.542 - 341.204
3 ,,ZRSM Transport“ AD Skoplje, Makedonija* 792.703 - -
4  Turske Zeleznice TCDD*, Istanbul, Turkey* 490.653 - -
5 ,,IjIrvatske Zel. Cargo*®, Zagreb, Hrvatska 157.528 - -
6 gﬁiizmce Republike Srpske®, Doboj, Republika 991 755 200,623 21133 i
7 ,,Transwaggon“ AG, Zug, Switzerland 213.424 221.663 - 8.239
8 ,,PKP Cargo“ S.A. Warsaw, Poland 123.243 149.442 - 26.199
9 ,,Rail Cargo Austria“ AG, Vienna, Austria 1.733.488 1.736.973 - 3.484
10 ,,DB Cargo“ AG, Mainz, Germany 83.882 82.594 1.288 -
11 IP, Zeleznice BIH“, Sarajevo, BiH 63.572 133.046 - 69.474
12 ,,CIT“, Bern, Switzerland 15.912 15.912 - -
13 ,,Montecargo“ a.d. Podgorica, Crna Gora* 53.220 - -
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-

,,Budamar South* s.r.o. Bratislava, Slovakia 39.867 39.867 - -
15 ,,S7 - Tovarni promet* d.o.o. Ljubljana, Slovenija 46.200 286.953 - 240.752
16 ,Mercitalia Rail“ SRL, Milano, Italy* 33.804 - -
17 ,,VTG Rail Logistics Austria“ GMBH, Wien, Austria* 5.487 - -
18 ,.Rail Cargo Hungaria“ Zrt, Budapest, Hungary 341.845 40.516 301.329 -
YKynHo 6.212.695 4.135.131 323.750 689.352

* Hucy nmocrasiseHe koHpupmanuje [JPU.

Ha ocHOBy pocTaB/beHUX HE3aBUCHUX KOH(pHpMaIMja 3a o0aBese npema go0aBjbayrMa yTBpheHa cy
Hecnarama u3Mel)y crama o0aBe3a MCKa3aHUX Y IOCJIOBHUM KmbHMrama JlpymrTBa M crama o
JIOCTaBJbEHUM KOH(pUpMalfjama, ITO Ce BUAU U3 MPETXOAHOT TabenapHOor MpuKasa.

ExcrepHuM moTBpAama caija - KoHpupManujama ca ctameM Ha aaH 31. menemOap 2019. roaune,
YTBplEHO je Ja je KBHTOBOJCTBEHO CTame o0aBe3a J[pymiTBa npema jg00aBibadriMa BHUILE UCKAa3aHO
3a u3Hoc of 323.750 xmipaja nUHApa U Mame UCKa3aHo 3a m3Hoc onx 689.359 xuipama auHapa y
OJTHOCY Ha MCKa3aHO CTame 10 KOH(UpPMaIjama HaBeIeHUX 100aBjbayva.

Hauna3: ExcrepHum notBpaama canga - KoHpupmMaiujama ca crameM Ha fgaH 31. meuemOGap 2019.
rojguHe, yTBpheHo je 1a je KHUTOBOACTBEHO CTame obOaBe3a J[pymTBa mpema qo0aBibauyuMa BUIIE
KcKazaHo 3a u3Hoc on 323.750 xuibaja AMHApa M Mame MCKazaHo 3a M3Hoc of 689.359 xuspana
JMHApa y OJHOCY Ha MCKa3aHO CTame N0 KOH(pHUpMaIfjaMa HaBeIeHUX 100aBIbaya.

HpymitBo je y Hamomenama y3 (QuHaHCHjcKe W3BEIITaje, KOj€ UYWHE CacTaBHU Je0 CeTa
(UHAHCHjCKMX H3BEIITaja JEIMMHUYHO OOEJOJaHMIIO Mperie]] HeycarjiameHux obase3a ox 10
n00aBJbayva y 3eMJbU M MHOCTPAHCTBY y U3HOCY of 1.428.657 xuspasa nuHapa, mTO HUjE Y CKIIAay ca
ywiaHoM 18 ctaB 4 3akoHa O PauyHOBOJICTBY KOJHM j€ MPOIMKCAHO Ja j€ MPABHO JIUIE AYXKHO Ja y
HaroMeHaMma 00eJI01aH| YKyIaH U3HOC HeycarjalleHuX NOTpaXnBamba U 00aBesa.

Pusuk: HeycarmamaBameM o0aBe3a [107a3d A0 PHU3MKA O HEPEATHOI HCKa3uBama MO3UNHjA Y
¢dbuHaHCHjcKUM U3BemTajuMa [[pymTsa.

Ipenopyka 12: Ilpenopyuyje ce JpymTBy Aa mpe cacTaB/bama (UHAHCH]CKUX M3BEIITaja U3BPIIU
ycariamaBame Mel)ycoOHUX 00aBe3a U MOTPAKHUBaAKkA Ca MOBEPHOIIIMA.

3.3.18 OcTtaje kpaTKopouHe 0O0aBe3e

Ta6ena 6poj 30. CTpykTypa ocTamX KpaTKOPOYHHUX 00aBe3a

Yy XuJbaZlaMa JuHapa

OcTaJjie KpaTKOpo4He ob6aBe3e 2019. 2018.
Ocrase o6aBe3e u3 CrieuPpUIHNX MOCIOBA 772 966
ObaBe3e o0 OCHOBY 3apajia M HaKHAJa 3apaja 95.539 103.026
pyre obaBese 143.462 183.754
YKynHoO: 239.773 287.746

Tabena 6poj 31. CtpykTypa ob6aBe3a o OCHOBY 3apaja U HaKHaJIa 3apaja

y XHJbaJgama JHHapa

(Oo0aBe3e 10 OCHOBY 3apajia M HAKHAA 3apaja 2019. 2018.
O0aBe3se 3a HETO 3apajie M HAKHAJE 3apajia, OCUM HaKHaJa

. . 470 447
3apaja Koje ce pedyHaupajy
OobaBe3e 3a TIope3 Ha 3apajie U HAKHAJIE 3apaja Ha TepeT 16.686 17 585
3aroCJIeHOT
O6agese 3a JONPUHOCE HA 3apajie U HaKHAJE 3apajia Ha TEPET 40.019 42.904
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3aroCICHOT

O0aBe3e 3a TIope3e U JONPUHOCE HA 3apajie ¥ HaKHAJIe 3apajia 38.430 41.983
Ha TepEeT NOCI0AABIA

O6aBe3se 3a HETO HaKHAJE 3apaja Koje ce pedyHaupajy (130)

O0aBe3e 3a Mope3e U JONPUHOCE HA HAKHAJIE 3apajia Ha TepeT

3aIoCJICHOT Koje ce pedyHaupajy 34 57
O0aBe3e 3a Mope3e U JAONPUHOCE HA HAKHAJIE 3apajia Ha TepeT

MOCJIO/IaBIIA KOje ce pedyHaupajy 30 50
YKynHo: 95.539 103.026

O6aBe3e 110 OCHOBY 3apajia M HAKHA/Ia 3apajia OJIHOCE Ce Ha YKaIIKyJIHCaHy, a Heuciiaheny 3apany

3a nenembap mecen 2019. roqune.

Tab6ena 6poj 32. Ctpykrypa npyrux odapesa

y XWJbazama AuHapa

Jlpyre ob6aBese 2019. 2018.
O6aBe3e M0 OCHOBY KaMaTa M TPOIIKOBa MHAHCHPabha 1.190 27.293
O6aBe3e nmpemMa 3anocieHuMa 1.819 72.796
O0aBe3e mpeMa IUPEKTOpPY, OJTHOCHO YWIAHOBHMA OpraHa

yIIpaBJbamkba U Ha30pa 362 225
O6aBe3e npeMa (HU3HUKUM JIMIMMA 32 HAKHAJIE TI0 yTOBOpUMa 1.201 901
Ocraze obaBese 138.890 82.539
YKynHo: 143.462 183.754

Ocrane obaBese, ncka3ane y uzHocy on 138.890 xuspaga nunapa, y HajBehoj Mepu ce oAHOCE Ha
npelia3Hd pavdyH NPEeKO KOjer ce EBHJCHTUPAjy YKaJKyiaucaHe oOaBe3e 3a 3apaze, jep 30or
OOMMHOCTH TOJaTaka CO(TBEPCKO pelIeHhe y PadyyHOBOACTBEHOM HH()OPMAIMOHOM CHCTEMY He
oMmoryhaBa Bpiieme HCIUIaTe 3apaja M HAaKHAIa 3apaja 3aTBapameM padyHa KOjU Ce OJHOCE Ha

obaBe3e 110 OCHOBY 3apaJia 1 HaKHaJia 3apaja.

TaGena 6poj 33. CTpykTypa obaBe3a npema 3arnocieHuMa

y XHJbaJgama JiuHapa

OobaBe3e npema 3anocJIeHUMA 2019. 2018.
O6aBe3a mpeMa 3arocICHOM 3a OTITPEMHHHE 203 71.866
O6aBe3a npema 3arociieHuMa 3a JaBambe NoMohu 2.216 650
Jlpyre obaBe3e nmpema 3anociieHuMa (600) 280
YKynHo: 1.819 72.796

3.3.19 Oo6aBe3e 3a ocraiie nmopese, I0NPUHOCE U APyTe a:KO0UHE

Tabena 6poj 34. Ctpykrypa o6aBe3a 3a ocTaye mopese, AOMPHHOCE U IpyTe JTaxOnHe

Yy XUJbaZlaMa JuHapa

OobaBe3e 3a ocTajie mope3se, JONPHHOCE U pyre Aa:K0UHe 2019. 2018.
O6as. 3a mope3se, apuHEe U JIp. TKONHE U3 Ha0aBKe WM Ha 4474 3.169
TEpeT TPOIIK.

Ocrtase obaBe3e 3a rmopese, JOMPUHOCE U IPYre TaKOMHE 8.625 20.939
YKYNHO: 13.099 24.108

-~
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3.3.20 ITacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuYermha

Ta6ena 6poj 35. CTpykTypa MacCUBHUX BPEMEHCKHUX pa3rpaHUyYCHa
y XHJbagama JHapa

IlacuBHa BpeMeHCKA pa3rpaHuyernha 2019. 2018.
PasrpannyeHu 3aBUCHH TPOIIKOBH HaDABKE 11.850

O1J10)KeHN TTPUXOJIU Y TIPUMJIbEHE JIOHAIN]e 804.746 827.101
Ocraja macuBHa BpEMEHCKa pa3rpaHUuCHa 883.005 1.754
YKYNHO: 1.699.601 828.855

Crame 0/IJI0KEHUX MPUXO0Ja U MPUMIBEHUX JIOHAIIM]jE HA JaH cacTaBJbaba (PMHAHCH]CKUX W3BEINTaja
n3Hocu 804.746 xuspaia quHapa.

Tabena 6poj 36. CTpykTypa NpUMIBEHHUX JOHAIH]a
XHJbaJiama JMHapa

CTpyKTypa npuMJ/beHHX JOHALU]ja Crame Ha

mam 31.12.
byner Peryoniuke Cpouje 13.137
EBporicka areHiuja 3a peKOHCTPYKIH]Y 26.324
IIBencka arennuja 3a MehyHapogHu pa3Boj u capaamy - SIDA 1.442
Jlupeknwmja 3a poOHE pe3epBe 542
®onn 3a Pa3zpoj Penyonuke Cpbuje 753.151
MunncrapcTBo rpaleBuHapcTBa, caobpahaja u uHdpacTpyKType 10.150
YKynHO: 804.746

[Ipumibene moHanwmje y uznocy on 804.746 xuipana quHapa ce HajpehuM geriom ogHoce Ha JOHAIH]e
npeHere Je0OHUM OUIaHCOM, KOje Cy €BUJICHTHUPAHE M0 OCHOBY yJlarama JOHUPAHUX (UHAHCH]CKUX
cpelcTaBa y onpaBky onpeme [pymTea (JOKOMOTHBE, BarOHU, TEPETHA KOJIa, MEpHU ypehaju u 1p.).
Jonanuja MunucraperBa rpaleBunapctBa, caobpahaja u undpactpykrype, y uzHocy ona 10.150
XHJbaja JUHAapa, Joje/beHa je Pememem munmuctapeTBa 6poj: 401-00-736/2019-01 ox 4. HoBeMOpa
2019. rogune u yrmiaheHa Ha pauyH JpymrTBa 19. nenemOpa 2019. roguHe M HamemeHa je
WHBECTUIIMOHO] OTPABIM jEeTHE TU3eJ JIOKOMOTHBE, Ka0 CTUMYJIaTMBHA Mepa 3a yHampeheme
KOMOMHOBaHOT TpaHcnopra 3a 2019. ronuny.

Ocrana macuBHA BpeMEHCKa pasrpaHudema y uznocy o 883.005 xuspana nuHapa Hajsehum aenom
ce ofiHOCe Ha 00aBe3y MO OCHOBY HCIIOCTAaBJLCHUX (haKkTypa oj cTpaHe jobaBibada ,,Siemens AG*,
AycTpuja 3a Ha0aBJbEHE JIOKOMOTHBE, Y U3HOCY 01 862.168 xuibaga AuHaApa, a Mo OCHOBY KOjux he
O6uTH nMoByueHa cpeacTaBa kpenurta EBpornicke 0aHke 3a 0OHOBY U pa3Boj.

3.4 bBuaanc ycnexa
3.4.1 TIloc/i0BHM NPUXOIH

TaGena 6poj 37. CTpyKTypa NOCIOBHUX MPUXOA

Yy XHUJbaZlaMa JuHapa

IlocioBHUM Npuxoau 2019. 2018.
[Tpuxoau o mpojaaje Npou3BOJIa U ycayra 8.152.261 8.705.340
[Mpuxomum ox mpemuja, cyOBeHIH]ja, JOTaNMja, TOHAIHja U CII. 32.505 730.161
JIpyru noci10BHU NpUX0IU 57.145 35.573
YKynHO: 8.241.911 9.471.074
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TabGena 6poj 38. CTpykTypa npuxoaa oj Mpojaje Iporu3Boaa U yCIIyra

y XuJbagama AuHapa

IIpuxoau o npoaaje Npou3BoJAa M ycJyra 2019. 2018.
[Ipuxoau o1 mpoiaje Mpon3BoJia U ycayra Ha JoMaheM TP KUIITY 1.407.217 1.593.125
[Tpuxoau ox Mpojaaje Mpou3BOJIA U yCIyra Ha HHOCTPAHOM 6.745.044 7.112.215
TPXKHULITY

YKynHo: 8.152.261 8.705.340

Ilpuxoou 00 npooaje npouszeooa u yciayea na oomahem mpycuuimy

Tab6ena 6poj 39. CTpykTypa npuxoaa oj mpojaje Mpou3Boaa 1 yciryra Ha joMaheM TpKUIITY

Yy XuJbaJlaMa JUHapa

IIpuxoau o mpojaje mpou3Boaa M ycJayra Ha joMahem Tp:xkumTy 2019.
TpaHcnopTHU IPUXOJ] U3 YHYTPAIIHET JJOKATHOT poOHOT caoOpahaja 1.294.057
[Tpuxoau 071 KOJIICKE JaHTYOHUHE U JIeKapUHE 33.613
[Tpuxonu ox paga JOKOMOTHBA 3.255
[Tpuxoau o1 onpaBKe JIOKOMOTHBA 6.488
[Tpuxoau o1 onpaBKe eNEKTPOMOTOPHHX M TU3EIMOTOPHUX BO30BA 1.881
[Tpuxonu o onpaBKe TEPETHUX KOJIA 3.776
[Ipuxoau o onpaBke MYTHUYKHUX KOJIa 132
[Tpuxonu o onpaBKH - OCTAIIO 2.594
[Ipuxon ox octanux yciyra 61.421
YKYNHO: 1.407.217

TpaHCIOPTHU TIPUXOIW W3 YHYTPAUIkEr JIOKATHOT poOHOr caoOpahaja, MCkazaHu y HW3HOCY O
1.294.057 xwpana auHapa, ce OJHOCE Ha MpuUxoje Koje JpymTBo ocTBapyje MPHIMKOM IPEeBO3a
pobe JKelne3HUIOM y YHyTpamlmeM caoOpahajy, a Harmiahyjy ce myreM yroBopa O IEHTPAIHOM
o0OpauyHy WM Ha OJlarajHH.

[Ipuxonu ox ocranux yciyra, HCKa3aHu y u3Hocy o 61.421 xusbana quHapa, ce OJHOCE Ha MPUX0JIe
koje J[pymTBo ocTBapyje Mo OCHOBY OIpaBKe TEPETHUX KOJa, Kao U paja 0co0Jba U MallluHOBONa.

[Ipuxonu ox KoJCKe MaHTyOHWHE W JIeKapuHE, UCKa3zaHu y u3Hocy oA 33.613 xuspanga auHapa, ce
OJIHOCE Ha MPHUXOJE KOjU Ce OCTBapyjy MO OCHOBY MPEKOMEPHOT 3aJp’KaBama KOlla, Y CIydyajy
npeKopadyera MPONUCAHOT WM YrOBOPEHOT POKa yTOBapa WJIM WCTOBapa, KOJ IpeToBapa WIH
nornpaBKe ToBapa 300T HEMPABUITHOT TOBApEHa H CII.

HpI/IXOI[I/I o4 pajda JIOKOMOTHBA, Ka0 W MPUXOAU OJ OIIPaBKE JIOKOMOTHUBA, CICKTPOMOTOPHUX H
JU3EJIMOTOPHUX BO30Ba, TEPETHUX M NMYTHUYKUX KOJIA, KA0 U OCTAJIMX OINpPaBKH, YKYIIHO H3HOCE
18.126 xuipaia quHapa.

Ilpuxoou 00 npooaje npou3zeooa u yciyza Ha UHOCIMPAHOM MPIHCUUINLY

Tabena 6poj 40. CTpykTypa mpuxoaa oJ1 Ipojiaje MPOU3BoAa U yCiayra Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY

Y XHUJbaJlaMa JuHapa

IIpuxoau o npoaaje Npou3BoAA M YCJIYra HAa HHOCTPAHOM TPKMIUTY 2019.
Tpancnoptau npuxona o MelhyHapoHoT poOHOT caoOpahaja 2.586.718
[Ipuxon o1 HajaMHMHE 32 YHOTpeOy TEpEeTHUX Kojla ¥ TOBapHOT Ipubopa y 155 433
melyHapoaHom caobpahajy — [lpasunnuk 91 PUB '

[Tpuxon of yciyra Ha CTpaHOM TP KMIITY 110 YTOBOpUMa O MPEBO3Y - poda 3.962.117
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ITpuxon o ycimyra Byde Bo3oBa 1o [IpaBunmauky 202 3.839
ITpuxomu o OCHOBY HaKHaJIE IITETe — MHO Kyrara 25.206
[Tpuxon o yciryra Ha CTpaHOM TPKUIITY - OCTAJIO 11.731
YKynHo: 6.745.044

TpancnoptHu npuxon oa MehyHapomHor poOHor caoOpahaja mckaszan, y m3Hocy on 2.586.718
XWJbaJa JMHApa Ce OJHOCH Ha MPHUXOJ O] yciyra 3a KyIle Y 3eMJbU 3a MPeBO3 pobe HaMemeHe
YBO3Y HJIM H3BO3Y 10 OCHOBY Mel)yHapomHOT TOBapHOT JIMCTa, a Haruiahyje ce ImyTeM yroBopa o
[EHTpaTHOM 00OpadyHy WK Ha OJiarajHu.

[Ipuxon o ycayra Ha CTpaHOM TPJKMIITY IO YTOBOpUMA O MPEBO3Y UCKa3aH, y U3Hocy o1 3.962.117
XWJbaJa JWHApa, Ce OJHOCH Ha MpeBo3 poOe M Bydy MCKJbYYMBO 32 KYMIE Y MHOCTPAHCTBY IO
OCHOBY LIEHTpaJIHOT oOpauyHa.

[Mpuxoau on HajaMHUHE 32 ynoTpeOy TepeTHUxX Koia y mehynapomnom caoOpahajy, ox ycimyra Byde
BO30Ba, HaKHAJ€ IITETE, KA0 M OCTAJIMX YCJIyra Ha CTPAaHOM TPXKHUIITY YKYMHO u3Hoce 196.209
XWbaja AUHapa.

Ilpuxoou 00 npemuja, cyoeenyuja, oomayuja, OoHayuja u ci.

Tabena 6poj 41. [Ipuxonu on nmpeMuja, CyOBeHIMja, 10TallK]ja, JOHAIH)a

Yy XuJpaZlaMma JuHapa

IIpuxoau ox mpemuja, cyOBeHUHja, 10TAUja, JOHALUja U 2019. 2018.
CJI.

[Tpuxoau on cyOBeHIMja 10 BUCHHE TPOIIKOBA aMOPTHU3aIlH]je 39 505 32 505
cpencTaBa

ITpuxoau o cyOBeHIIM]ja 32 OTIPEMHUHE - 574.877
[Tpuxoau o cyOBeHIIM]a, JOTAIH]ja, TOHAIM]a-OCTAJIO - 122.779
YKYINHO: 32.505 730.161

[Ipuxonu ox cyOBeHIIMja JO BHCHHE TPOIIKOBAa aMOpTH3allMje CpejacTaBa, y u3Hocy on 32.505
XWbaJga JIMHAapa, Ce OJHOCE Ha HCKAa3MBamkE CPAa3MEpHOr Jiefla MPUXOAa O BHUCHUHE TPOIIKOBA
aMopTH3aIlM]e 3a ONPEMY IIPEHETY e00HUM OuaHcoOM (JIOKOMOTHBE, BarOHU, TEpETHA KOJIa, MEpHU
ypebaju u 1p.), uja je BpeaJHocT yBehaHa Mo OCHOBY JOHHpaHUX (PMHAHCHJCKUX CpeacTaBa. Besa,
Hanomena 3.3.20. [lacuena épemencka pazepanuyersa

/Jpyzau nocnoenu npuxoou

TaGena 6poj 42. CTpyKTypa APYrux MOCIOBHUX NPUXOAA

Yy XuJbaZlaMa JuHapa

Jlpyru nocj10BHY MPUXOAN 2019. 2018.
[Tpuxon o 3akyna rpaleBUHCKHX 0Ojekara 237 -
ITpuxox ox 3aKkymna onpeme 56.412 34.688
[Tpuxoau 3a HafoKHAAY MIaheHNX KOMYHAITHUX yCITyTa 490 783
OcTanu nMocI0BHU MPUXO/U 32 KOje HUje MPOIUCcaH noceban 6 102
padyH

YKynHo: 57.145 35.573

Jpyru mocIoBHHM TPUXOIH, Y U3HOCY on 57.145 xuspama auHapa, y HajBehoj Mepu ce ogHOce Ha
MPUXOJIE€ OCTBApEHE MO OCHOBY JIaBama y 3aKyIl TEPETHUX KOJIA U UCKA3aHU Cy Y U3HOCY o1 56.412

XUJbaja JuHapa.
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3.4.2 TIloc/ioBHH pacxoau

Tabena 6poj 43. CTpyKTypa MOCIOBHUX pacxoaa

Yy XuJbaJlaMa JUHapa

IlocioBHM pacxoau 2019. 2018.
[Tpuxoau o1 akTUBUpamka YUuHAKa U pode (7.853) (21.207)
TpomkoBu Matepujana 231.056 265.674
TpouikoBu ropuBa u eHepruje 1.652.746 1.562.005
TpomikoBu 3apaaa 2.980.220 3.891.361
TpourkoBu NPOU3BOAHUX yCIayra 3.323.093 3.582.885
TpouikoBu amopTH3anuje 654.645 730.854
TpomKoBH TyrOpOYHUX PE3epPBUCAHA 486

Hematepujanau TpomkoBu 292.713 229.252
YKynHoO: 9.127.106 10.240.824

Tabena 6poj 44. CTpyKTypa TpOIIKOBa MaTepHjaia U eHEpruje
y XHJbaJgama JuHapa

TpomkoBu maTepujajia 2019.
TponKkoBy OCHOBHOT MaTepHjaiia 15.280
TpomkoBH ocTanor Matepujana (peXujcKor) 37.496
TpOIIKOBH pe3epBHUX JEIOBA 141.768
TpomKoBY jeTHOKPATHOT OTITMCA ajaTa ¥ HHBEHTapa 36.512
YKynHo: 231.056

TpomkoBu MarepHjajia OJHOCE C€ Ha YTPOIICHW MaTepujal ca 3aliuxXa, KOju je HMCKa3aH II0
IIPOCEYHO] TIOHJICPUCAHO] LICHHU.

TpomkoBu ropusa u eHepruje y uznocy on 1.652.746 xuspana nunapa y Hajpehem neny ce ogHoce
Ha HCIOCTaBJbEHE pauyHe aobOasibaya ,JIHPpacTpykrypa xenesnune Cpbuja“ a.n. beorpag mo
OCHOBY TPOILIKOBA €IEKTPUYHE CHEPrije BUCOKOT HAllOHA 3a MOTpede eIeKTPOBYyUe, a 10 YIa3HOM
pauyny Enextponpuspene Cpouje, beorpan n no6asmaua ,,CpOuja Bo3z*™ a.n. beorpan mo ocHoBy
o0OpadyyHa TPOIIKOBA 32 33jeJHUYKY yTPOIICHY EIEKTPHYHY CHEPTHjy Ha CPeAmheM HAIoOHY, HUCKOM
HAlOHY M IIHMPOKOj MOTPOUIBHU Yy ckiany ca OmrykoM of 26. dhebpyapa 2016. rogune o pacnojienu
3ajeHUYKUX TpoikoBa usmehy ,udpactykrype xenesnune Cpouje a.u. ,,Cpobuja Boza* a.n. u
,»Cpouja Kapra“ a.n. beorpan.

TaGena 6poj 45. CTpykTypa TpolLIKOBa 3apajia

Yy XuJbaJlaMa JuHapa

Tpomxosu 3apana 2019.
TpomkoBH 3apaja U HaKHajJa 3apaja (0pyTo) 2.118.664
TpoikoBH mopesa U JOMPUHOCA Ha 3apajie ¥ HAaKHAJE Ha TEPET MOCI0IaBIa 416.454
TponkoBM HaKHa/Ia IO YTOBOPY O A€y 339
TponikoBu HaKHa/Ia IO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U OBPEMEHUM MOCIOBUMA 21.373
TpourkoBu HakHAAA AUPEKTOPY, OAHOCHO YIAHOBUMA OpraHa yIpaBibamba U

Ha30pa 5.093
OcTanu TWYHU PacXOr ¥ HaAKHAJE 418.297
YKynHo: 2.980.220
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Tab6ena 6poj 46. CTpykTypa OocTaaux JUYHUX pacxoaa
y XHJbagama JuHapa

OcTajm JUYHM PAcX0Ju U HAKHAaje 2019.
OTnpeMHUHE 32 PACKHJI PAJHOT OJTHOCA 247
ITomoh 3anmociaeHoM U mopoauIH 30.984
JlHeBHHUIIE 3a CIIY’)KOCHO MTyTOBAaKE Y 36MJbU 110.635
JIHeBHUIIE 3a CTy)KOEHO NYTOBAKE Y MHOCTPAHCTBY 1.210
Haknaze TpormikoBa 3amociaeHuMa 3a CIy>KO€HO yTOBAWkE Y 36MJbH 9.515
Haknaze TpomikoBa 3amociaeHuMa 3a CIy>KO0€HO IyTOBamkhe Y HHOCTPAHCTBY 2.427
Haknana TpomkoBa Hohema 1 HCXPaHY Y 3eMJbH 1.152
Haknazne tpomkoBa Hohewba y HHOCTPAHCTBY 5.717
Haknana Tporiika 3a mpeBo3 Ha 1ocao u ca 1nocia 140.696
Haknaze TpomkoBa 3a CMeIITaj U HCXPaHy Ha TEPEHY 7.976
OcrTasne HaKaH/e TPOITKOBA 3aM0CICHUMA 90
Pacxoam o 0CHOBY yMamembha 3apaja 97.659
Ocranu JTUYHU pacxoau 9.989
YKynHo: 418.297

TaGesna 6poj 47. CTpyKTypa TPOILIKOBA IPOU3BOJAHUX yCIyra

y XWJbazama auHapa

TpoumkoBM NPOU3BOAHUX yCIyra 2019.
TpomKOBH TPAHCHOPTHHUX yCIyra 1.136.116
TpomkoBu yciryra ofpKaBama 66.969
TpomKkoBH 3aKyIMHUHA 244.028
TpoIIKOBH pekiame U Mpornarassie 2.314
TpOIIKOBH HCTPAKUBaKa 7.510
TpomKoBH OCTAIMX yCiIyra 1.866.156
YKynHo: 3.323.093

Tpowkoeu mpancnopmuux yciyea

TpomkoBu TpaHCTOpTHUX ycinyra y u3Hocy on 1.136.116 xwipanma auHapa y HajBeheMm nemy ce
0JIHOCE Ha TPOILAK KOJICKOT HajMa y uzHocy of 1.088.212 xuspana auHapa.

TaGena 6poj 48. CTpykTypa TpOIIKOBa KOJICKOT HajMa

TpomxkoBH KoJICKOr HajMa 2019.

,Montecargo* a.d. Podgorica, Crna Gora 8.396
BDZ ,,Bulgarian State Railways Cargo*, Sofia, Bulgaria 132.348
,CFL Cargo*“ S.A. 1.516
,,CRR Carborail* 160
,,CD Cargo* a.s. Prague, Czechia 157.557
,,DB Cargo“ AG, Mainz, Germany 10.759
,,Gysev — Cargo* Zrt, Budapest, Hungary 2.990
, Hrvatske Zeleznice Cargo*, Zagreb, Hrvatska 70.661
,Makedonske Zeleznice*, Skopje, Severna Makedonija 39.328
,,PKP Cargo*“ S.A. Warsaw, Poland 27.726
,,Rail Cargo Austria“ AG, Vienna, Austria 260.015
,,Rail Cargo Hungaria“ ZRT, Budapest, Hungary 113.713
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,Rail Cargo Wagon-Austrija“ GMBH, Vienna, Austria 13
SZ- . Tovorni promet“, Ljubljana, Slovenija 41.349
,,Turske Zeleznice TCDD, Istanbul, Turkey 19.133
,.Zeleznice BIH“, Sarajevo, BiH 95.059
,.Zeleznice Republike Srpske*, Doboj, Republika Srpska 19.751
,.Zelezniéna spolocnost Cargo Slovakia“, Kogice, Slovakia 87.733
Ocraio 5)
YKynHo: 1.088.212

TpomkoBH ycityra oapxaBamba JPYMCKUX BO3WIA y U3HOCY oA 4.485 Xxuibana AuHaApa OJHOCE CE Ha
0JIp>)KaBamb€ TEPETHUX U MYTHUUYKUX JAPYMCKHUX BO3UJIA.

Tpowkosu 3akynnuna
Tabena 6poj 49. CTpykTypa TPOIIKOBA 3aKYITHHHE

XWJbaJlaMa JUHapa

TpomkoBu 3aKynHUHE 2019.
3aKyn HOCIOBHOT MPOCTOpa 345
3akyn coTBepa 2.878
TpomkoBy 3aKyra By4de BO30Ba 49.658
TpomKkoBH 3aKyna TEPEeTHUX KOJa 191.147
YKynHo: 244.028

TporikoBy 3aKymna Byde BO30Ba y u3HoCy o1 49.658 xuspana AuHapa oAHOCe ce HajBehum aemoM Ha
nBa nobasibava ,,Cpobuja Bosz* a.n. beorpax mo Yroeopy 0poj 1/2019-247 ox 22. debpyapa 2019.
rogune u JKenesnuie PernyOnuke Cpricke 1o nojenuHadnuM [IpoTokonnma u TabenapHOM MPUKaA3y
paja JOKOMOTHBA.

TpomkoBH 3akyna TepeTHUX kona y usHocy o 191.147 xumana nuHapa ce HajBehuM J1eJ10M OHOCE
Ha UCIIOCTaBJbCHE pauyHEe 3a 3aKyll BaroHa oj jao0OaBipaua ,,Budamar South s.r.o. Cnosauka 1o
VYrosopy Op. SK CO 401900 on 25. nenem6pa 2018. roguHe 0 KOMEpLHUjaIHUM yCIOBUMa IPEBO3a,
o0OpauyHy M HaIUlaTH MPEBO3HUX TPOLIKOBA 3a MPEBO3 pode Ha mpyrama Ha TepuTopuju Pemybiuke
Cpbuje y 2019. roguHu u pobasibauya , Iranswaggon AG®, IlBajuapcka mo VYroeopy o
M3HajMJbUBamYy 01 3.2./63.2012 ca u3mMeHamMa U 10IyHaMa UCTOT.

Tpomkosu ucmpasicuearba

TpomkoBu ucTpaxkuBawma y u3Hocy on 7.510 xwuspaga nuHapa ce HajehuMm jgemom ojgHOce Ha
UCTIOCTaBJbeHE pauyHe nobOaBipada ,,ASSecO0 SEE“ m.0.0. beorpan 3a oOnoBy nuienie SAP
Aplication y ckiany ca Yrosopom 6poj 02-640-19 o 24. oktobpa 2019. roaune.

Tpowikosu ocmanux yciyza
Tabena 6poj 50. CTpykTypa TPOIIKOBA OCTAIHUX yCIyTra

Yy XUJbaZlaMa JuHapa

TpomxkoBu ocTajaux yciayra 2019.
TpourkoBu npucryna xenesHuun Madpactpykrype 1.382.924
TponikoBu nogatHuX U nparehux yciayra 247.992
TponikoBH yciyra 4yyBama objekara 143.276
OcTanu TpOMIKOBU 91.964
YKynHo: 1.866.156
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VY OKBHpY TPOIIKOBA OCTANIMX yciyra JpymTBo je uckasaino cienehe Tpoukose:

TpomkoBu npucryna xenesnunu HMudbpactpykrype y uszHocy ox 1.382.924 xuipama auHapa y
IIEJIMHU C€ OJIHOCE Ha MCIIOCTaBJbEHE pauyHe of cTpaHe ,,IHppacTpykType xeneznuie Cpouje* a.n.
beorpan, a mo ocHOBY KopHIIhema XKelle3HUYKe HHPPACTPYKType 33 MUHUMAITHU TIAKET YCIIyra U
OPUCTYN TPYroM 10 CiaykOeHuX oOjekaTta M CEepBHCHUX IOCTpOjema y CKJIaay ca YTOBOpHMA
3aksbydeHuM usMely Jpymrsa u ,,Madpactpykrype xeneznune Cpouje a.n. beorpa.

TpomkoBu pomatHux M mparehux ycinyra y usHocy ox 247.992 xuspane QuHapa OJHOCH ce Ha
L~AHPpacTpykTypy xenesnune Cpouje a.n. beorpan u ,,Cpbuja Bo3*“ a.n. beorpan, a mo ocHOBY
o00pema 3a MPEKOBPEMEHO 3a/p)KaBarbe IKENE3HWYKHX KOJa Yy BO30BUMAa HAa CTaHUYHUM
KOJIOCEIIMMa Ha OCHOBY TI0jeIMHAYHUX YTOBOpa 3akbydeHux u3mely Jpymirea u npyxaona yciyra.

TpomkoBu ycnmyra yyBama objekara y u3Hocy on 143.276 xwmipajga quHapa OJHOCE ce Ha JBa
nobaespaua ,,Full Protect m.o.0. u ,,VIP Security” m.0.0. beorpan 3a crammonapHo o6e30eheme
o0jekara U MOOWJIHY MHTEPBEHTHY Mpatiky 1o YroBopy 6p. 1029/07/19 on 3. jyna 2019. roaune.

Hemamepujannu mpowikoeu

Tabena 6poj 51. CtpykTypa HeMaTepujaTHUX TPOIIKOBA

Yy XuJbaZlaMma JuHapa

HemaTepujajiHu TPOIIKOBH 2019.
TpomkoBM HEMPON3BOIHUX YCITYyTa 140.568
TpomkoBu penpeseHranuje 3.988
TpomkoBu npemuje ocurypama 63.850
TponIkoBH IJIATHOT MMPOMETA 22.764
TpourkoBu YiaHapuHa 7.444
TpomikoBu nopesa 25.457
OcTanu HeMaTepujaTHu TPOUIKOBU 28.642
YKynHo: 292.713

Tpouwikoseu nenpou3eoonux yciuyza

TaGena 6poj 52. CTpyKTypa TpOIIKOBa HEMTPONU3BOJIHUX yCIyTa
y XuJpaJiama JuHapa

TpomkoBH HeNPOU3BOHMX yCJayra 2019.
TponikoBu yciyra ynihema 35.014
TpomKoBU CTpY4YHOT 00pa30Bama 3arnociIeHNX 28.599
TpoIIKOBH 37JpaBCTBEHUX yCIyTa 27.231
TponKOBY KOHCYJITAHCKUX yCIIyra 23.493
Ocrajie HeMPOU3BOJIHE YCIIyTE 26.231
YKynHo: 140.568

TpomkoBu ycnyra unmhewma y usHocy on 35.014 xuspana nuHapa Hajehum Jernom ce oJlHOce Ha
npykaoua yciyre ,, Ieame Partner n.0.0. beorpag no Yrosopy 6p. 1/2018-5735 ox 13. HoBemOpa
2018. roguse.

TpomKoBM KOHCYNTaHCKMX Yyciayra y Hu3Hocy on 23.493 xuipaga JaMHapa ce OJHOCE Ha
HCIIOCTaBJbEHE padyHe J00aBspava ,,ASSeco SEE® n.0.0. Beorpan 3a kKoHCyNITaHCKE YCITyTe MOAPIIKE
u onpxkaBame SAP cuctema.

OcrTaite HENMPOU3BOIHE yCIIyTe ¥ H3HOCY o7 26.231 Xwibaia JMHApa YKIbYIY]V:
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- TPOILKOBE 3a U3pajly MOpecKor OuiaHca M cacTaBjbabba (PMHAHCHJCKUX HM3BEIITaja O CTpaHe
,Orginal Con* m.0.0. beorpan y ckimagy ca YroBopom 0poj 1/2019-2282 on 18. ampuma 2019.
rogauae U YroBopom ox 1/2019-2281 ox 18. anpuia 2019. roaune;

- TPOILIKOBE 3a IpYKEHE yciayre murpaiuje mogaraka y SAP modul ox crpane mobasspaua ,,04b*
1.0.0. beorpan.

Tpowkoeu npemuje ocuzyparea

TpomkoBu npeMuje ocurypama y u3nocy oxa 63.850 xuspana nuHapa ce y Hajpehem gemy omHoce Ha
HCITOCTaBJbEHE pauyHe q00aBsbava ,,Uniqa nezivotno osiguranje ad“ beorpan mo:

- YroBopy 6p. 1/2019-4950 ox 4. centemOpa 2019. roauHe - OCUTYpamke 01 OATOBOPHOCTH;
- YroBopy 6p. 1/2019-5643 on 18. okTobpa 2019. ronune — ocurypame pode y IpeBo3y;
- YroBopy 6p. 1/2019-3826 ox 25. jyna 2019. ronuHe — OCUTYpamke TPAHCIIOPTA;

- Yrosopy Op. 1/2019-5069 ox 16. centemOpa 2019. roguHe — ocurypame 3a HEKPETHHHE,
MIOCTPOjeHha U OIPEMY.

Ocmanu nemamepujaiHu mpouwiKosu
OcTrani HeMaTepHjalTHU TPOIIKOBH Y U3HOCY o7 28.642 xuibana AuHApa ce y Hajehem aemy omHoce
Ha aJMUHUCTpATUBHE Takce y u3Hocy 24.258 xuspajaa AuHapa u Jp.

3.4.3 @duUHAHCHjCKH MPUXOIH

Tabena 6poj 53. Ctpykrypa PUHAHCH]CKHX TIPUXO/A

Yy XuJbaZlaMa JuHapa

DUHAHCHjCKHU NPUXOAH 2019. 2018.
[Ipuxoau ox kamara (o1 Tpehux nuua) 13.540 12.430
[TozuTuBHE KypcHE paznuke (mpema Tpehum nuimma) 120.129 52.754
YKynHO: 133.669 65.184

[Ipuxogu ox kamara ce HajBehwM JeloM OJHOCE Ha TMPUXOAE IO OCHOBY JAETIOHOBaHHX
(dbuHaHCH]CKUX CpeJcTaBa y ,,Jyomec Oanuu‘ a.n. beorpas.

VY mocTynky peBHU3Mje CMO YTBPIWIM Ja ce 00pauyH HepeaJr30BaHHUX KYpPCHHUX Pa3jIMKa BPIIU Ha
HA4uH J1a ce KypcHupajy CBE€ OTBOPEHE CTAaBKE Kymana 1 100aBbada Ha IOCIIEAHbY JaH y Mecely U Ja
ce Tako oOpauyHaTa Hepealn30BaHa KypcHa pasjHka IpuKaszyje y 30MpHOM H3HOCY IO pauyHHMa
Kynama ¥ Jo0aBjbadya, HAKOH Ye€ra ce BpPIIM HHUXOBO E€BHJICHTHpalmE HA padyyHHMMa IO3UTHUBHUX,
OJTHOCHO HETaTUBHUX KYpCHUX pa3nuka. OOpauyHaBameM KypCHHUX Pa3jIMKa Ha MPETXOIHO ONMHUCAHU
HA4YMH BPIIM CE HUXOBO NpedHjame HAa HUBOY IOjeAMHAYHUX padyHa, IITO JOBOJAM JIO TOTra Ja ce
YKyIIHE TIO3UTHBHE, OJHOCHO HETaTHMBHE KYypCHE pa3JIuKe NpUKa3yjy y HIDKEM M3HOCY Y
(uHaHCH]CKUM U3BELITajUMa, alu 0e3 yTHllaja Ha (PMHAHCHU)JCKU pPe3yTar.

Mebhynapoanu pauyHoBojacTBeHH cTaHnap/ 1 — [Ipe3eHTtanuja (puHAHCH]CKUX U3BEIITAja, Y OKBUPY
naparpada 32 u 35, 3axTeBa Ja ce UMOBUHA, 00aBe3e, MPUXOAU U pacXoAu He mpedujajy ocUM ako
TO HE 3aXTEBa WM HE J03BOJbaBa HEKU JIPYTU MeyHapOIHM CTaHIAp/[, a Ope]] TOra, OH JJ03BOJbaBa
Ja ce o mobunuma W ryOuiMMa KOju HacTajy W3 Tpyle CIMYHUX TPaHCAKIMja M3BEIITaBa Ha HETO
OCHOBH (JIOOMIIM M T'YOMIIM HAcTajJd MO OCHOBY TPAHCAKIMja Y CTPaHO] BAIYTH WU JAOOMIHU U
ryOuIM KOju ce OJHOCe Ha ()MHAHCH]CKE WHCTPYMEHTE KOJH C€ JIPKE 32 TProBambe), OCUM YKOJIHMKO
Cy TaKBH JIOOWIM M TyOMIIM MaTepujaHO 3HauyajHH, OHJIA je HEONXOJHO Ja C€ O HhUMa H3BelITaBa

3ace0HO.
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VY moctynky peBusuje je yrBpheHo na je [pymrTBo Bpuimio oOpaduyH HEpeaTM30BaHUX KYPCHHUX
pasiivka npeOHjameM MO3UTUBHUX M HETaTUBHUX KYPCHHX pasjiMKa IOjeIMHAYHUX TPaHCAKIMja Ha
HUBOY I10je€IMHAYHUX padyHa, IITO j€ JOBEJIO JI0 TOTa J1a MPUKAa3aHU MPUXOJN M PACXOU IO OCHOBY
KypCHHUX pa3jiuKa Oyay NpHKa3aHu y (PMHAHCHjCKMM W3BEIITajuMa y HIDKEM U3HOCY, IITO HHjE Y
ckimamy ca 3axteBuma naparpada 32 um 35 MelyHapoaHOT padyHOBOJICTBEHOT craHmapaa 1 —
[Ipe3enTanuja GUHAHCHJCKUX HM3BEIITaja, KOjU 3aXTEBa Ja Ce MaTEPHjaTHO 3HAYajHU MPUXOIU U
pacxoau He IpeOujajy U Ja ce 0 ’HUMa U3BEeIITaBa 3ace0HO.

Hauna3s: [[pymrso je Bpumio o0pauyH HepeaTn30BaHUX KYPCHUX pa3iHKa MpeOujambeM MO3UTHBHUX
Y HETaTHBHUX KYPCHHX Pa3JIMKa I0jeIMHAYHNAX TPAHCAKIMja Ha HUBOY IOjeIMHAYHUX PadyHa, IITO
je JO0BeJIOo 0 TOora Jla IpUKa3aHu MPUXOAHN U PacXOoH M0 OCHOBY KYPCHHUX pa3ivKa Oyay MpHUKa3aHH
y (MHAHCH)CKUM M3BEIITajUMa Y HUKEM M3HOCY, IITO HUje y CKJIaay ca 3axTeBuMa naparpada 32 u
35 MelhynaponHor pauyHoBoAcTBeHOT ctagaapiaa 1 — [IpesenTanrja GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KOJH
3axTeBa J]a c€ MaTepUjaTHO 3HAYAJHU MPUXOIU U PACXOIU HE Mpedujajy U J1a ce O ’hHUMa U3BEIITaBa
3aceOHo.

Pusuk: OOpauyHaBame U NMPUKa3UBambe KYPCHUX pasjiKa Ha HETO OCHOBU MOXKE MMAaTH 3HA4ajaH
yTUIAj Ha TAYHOCT MPUKA3aHUX MO3HIHK]ja Y (PUHAHCH]CKUM H3BEIITAjUMA.

Ipenopyka 6poj 13: [Ipenopyuyje ce JpymTBy 1a eBUACHTHPamE 00padyHAaTHX KYPCHUX pasiiKa
BPILH I10 110j€IMHAYHUM TPaHCAKIIHjaMa.

344 @®uHAHCHjCKHM pacXoau

Tabena 6poj 54. Ctpykrypa (prHaAHCH]CKHX pacxoa
y XHJbaJgama JiHapa

DUHAHCHjCKH PACXOIH 2019. 2018.
Pacxonu kamara (mpema Tpehum nuimma) 28.478 2.922
HeratuBHe KypcHe pasnuke (npema Tpehum jaunuma) 80.196 66.677
OcTtanu (pUHAHCH]CKU PacXo]iu 44,893 40.721
YKynHo: 153.567 110.320

Tab6ena 6poj 55. CTpykTypa pacxojaa kamaTa
y XHJbaJgama JiHapa

Pacxoau kamara 2019.
TpomkoBu Kamata Ha AMHapCKe o0aBese 24.844
TpomkoBu Kamara Ha JeBU3He 00aBe3e 267
3aTe3He KamaTe y 3eMJbH 2.494]
Kamare 3a HeOnaroBpemeHo riaheHe jaBHe pacxofe 7
Pacxonu kamaTa 1o (PMHAHCH]CKOM JIU3UHTY 866
YKynHo: 28.478

Ocranu ¢puHaHCH]CKU pacxoau y u3Hocy o1 44.893 xuspaze nuHapa ce OJJHOCE Ha pacxojie KaMmara
110 OCHOBY YT0BOpa 0 3ajMy EBporicke 6aHke 3a 00HOBY U pa3Boj.
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3.45 Ilpuxoau ox yckiahuBama BpeIHOCTH MMOBHHE

Tab6ena 6poj 56. CTpykTypa npuxoaa oj yckiahuama BpeTHOCTH UMOBHUHE

-

y XWJbazama auHapa

Ilpuxoau ox yckiaahupamwa BpeTHOCTH HMOBHHE 2019. 2018.
[Mpuxoau ox yckinahuBama BpeIHOCTH MOTPAKUBAHA U

KpaTKOPOYHMX (DMHAHCH]CKUX TUIACMaHA 1.302 22.539
YKynHO: 1.302 22.539

3.4.6 Pacxoau oa yckiiahuBama BpeAHOCTH HMOBHHE

TabGena 6poj 57. CTpykTypa pacxona ox yckiahuBama BpeJHOCTH HMOBHHE

y XWJbazama AuHapa

Pacxoam o1 yckiahuBamwa BpeTHOCTH HMOBHHE 2019. 2018.
O06e3Bpeheme moTpaknBama U KPATKOPOUHUX (PUHAHCH]CKUX 26.304 4714
riacMaHa

YKynHo: 26.304 4.714

3.4.7 OcTaan Npuxoau

Tabena 6poj 58. Ctpykrypa ocranux npuxoaa

Yy XuJbaZlaMa JuHapa

OcTaau npuxoau 2019. 2018.
JloOu1u of1 Mpo/1aje HeMaTeprjaaTHe UIMOBHUHE, HEKPETHHHA,

MOCTPOjEHha U ONpeMe 123.018 98.966
JloOutu o mpoiaje MaTepujaia 11.325 6.579

Bukosu 6.558

Hanahena ornucana noTpaxxuBama 74.677

[Ipuxonu ox HaKHAJE 1ITETE 102.644 192.130

[Mpuxogu ox  yKuAawma AYTOPOYHMX U KPAaTKOPOUYHHUX 322.626
€3epBHCaba

OcTanu npuxoaun 17.001 54.007

[Ipuxoam o CyJICKMX COPOBa 17.230

YKyIHO: 277.776 748.985

Hobunm o mpopaje HemaTepujaiHe UMOBHUHE, HEKPETHHMHA, MOCTPOjeHha U OMPEME Y IEJIOCTH Ce
OJTHOCE T MPO/ajy TEPETHUX BaroHa M KeJe3HUUKUX ByYHHMX Bo3wia y uzHocy ox 123.018 xumana
nunapa. [lo ocHoBy 3akspyuaka Bmane PenyOmuke Cpbuje, a y ckinany ca Omiykom CKymimTuHe
HpymTBa, ono0OpeHa je npoaaja 775, 750 u 600 TepeTHHX BaroHa, Kao pacxo/10BaHUX BaroHa.

BumikoBu y u3Hocy oj 6.558 xusbana quHapa ce 0JJHOCE Ha BUIITKOBE MaTepujaia y usHocy o 4.352
XWJbaJie AUHAPA, BUIIKOBE Pe3epBHUX JiefioBa y u3Hocy oA 2.080 Xxuspaaa 1uHapa U BUIIKOBE ajaTa
Y MHBEHTapa y U3Hocy oj 126 xuspaga auHapa.

[Ipuxoau ox HakHazae mrete y u3Hocy o 102.644 xuspana nuHapa HajBehum J1eom ce ogHoce ce Ha
IpHUXO0JIe 10 OCHOBY HakHaje Iutere Kojy je JpymTBo ¢akTypucaio NPUBPEIHOM APYIITBY
2AHppacTpykrypa xenesnuue CpOuje* a.n. beorpaxa, a 3a HakHaIy IITETE MO OCHOBY TPOIIKOBA
HacTaaux 300T MPOAYKEHOT BPEMEHA BOXKEHE, TPOIIKOBA JOAATHOT 3ayCTaB/bamha TEPETHHX BO30BA,
TPOIIKOBA MPOAYKEHOT OaBJbema MOIIUbaka Ha MPEXHU 300T pajioBa Ha jy>KHO] A€OHHIIHU, JOAATHOT

3aycTaBJbama 300r HeoOe30el)eHux, HencnpaBHUX MYTHUX Ipeasa.
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3.4.8 Ocranau pacxoau

Tabena 6poj 59. Ctpykrypa ocranux pacxoaa

Yy XuJbaJlaMa JUHapa

OcTajam pacxoau 2019. 2018.
['yOunm 1mo ocHOBY pacxonoBama U Npojaje HemarepujaiHe 119 234 162.119
MMOBHHE, HSKPETHHHA, ITIOCTPOjEha U ONIPEMe

I'younm o mponaje matepujana 840 -
MamKkoBu 42.288 56.032
Pacxoau mo ocHOBY J103BOJHEHOT KaJjlo, pacTypa, KBapa 16.522

OcTany HEMOMEHYTH PacXOI1 292.650 116.654
O6e3Bpeheme 3anuxa MaTepujaia u pooe - 9.988
YKynHo: 471.534 344.703

['yOuiu mo oCHOBY pacxo/ioBama W MpoJiaje HeMaTepujalHe UMOBUHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjCHha U
onpeme m3Hoce 119.234 xwmwpane y Hajpehem aeny ce 0JHOCE Ha UCKILMKEHE CPEJICTaBa TI0 OCHOBY
W3BemTaja 0 U3BPIIEHOM €KCTEPHOM BaHPEIHOM IOMKCY OCHOBHUX cpezcraBa 3a 2019. roguny u3
okToOpa 2019. ronune. Ha TepeT pacxoia UCKHBUKEH j€ Maraliud HabaBHE BPETHOCTH Y H3HOCY O]
52.730 xwipama OuHApa, 3aTHM Cy Kao MAambKOBH HCKILIDKEHE YETHpPU JIOKOMOTHBE HabaBHE
BpenHocTH y u3Hocy o 55.000 xwpana auHapa u 1p.

MamwkoBu y uzHocy of 42.288 xuibana AWHApa ce OAHOCE Ha YTBpheHe MamKOBE Marepujana y
u3zHocy oa 4.732 xuspazne AMHapa, MambKOBE PEe3epBHUX JelioBa Yy u3Hocy on 35.114 xuspaga quHapa
Y Mamak ajlaTa U MUHBEHTapa y u3Hocy oA 2.442 xuspaje 1uHapa.

Ocrani HETIOMEHYTH pacxoau y u3Hocy o 292.650 xuipana auHapa y HajBehem jeny ce oJHoce Ha
TPOIIKOBE 10 OCHOBY CYJCKHX CIIOpOBa y U3HOCY o1 244.258 xuibaja auHapa (OpUHYAHE HaIuiaTe
[0 TPAaBOCHAXXHUM W HM3BPIIHUM TYy>KO0aMma 3a perpec, TOIUTH OOpPOK, CMEHCKH paJ M oOpadyHaTe
JOIIPHHOCE).

3.4.9 Hero ryourak nocjioBama Koje ce 00ycraB/ba, pacxoau NpoMeHe pauyyHOBO/JACTBeHE
MOJIUTHKE ¥ MCIIPABKA IrPeliaKa U3 PaHUjUX Meproaa

TabGema ©Opoj 60. Hero nmobOurtak mocioBama Koje ce o0ycTaBjba, MPHUXOAM TPOMEHE
pPavyHOBOJCTBEHE MOJMTUKE M UCTIPABKa Tpellaka u3 paHHjuX Mepruoaa

y XHJbajgama JiuHapa

Hero ryOmTak mocioBama Koje ce 00ycraB/ba, NPHUXOAH
NMpoMeHe PavYyHOBOACTBEHE MOJUTHKE U HCIPABKAa rpemaka 2019. 2018.
W3 PAaHUjUX NIepHOaa

[Tpuxou IO OCHOBY HMCIIPaBKH TpeIlaka U3 paHUjuX TOJHHA KOje
HIUCY MaTepUjaIHO 3HayajHe

Pacxonu o OCHOBY MCHpaBKHU Tpellaka U3 paHUjuX TOJuHa Koje
HHUCY MaTepUjaIHO 3HayajHe (109.012) (96.759)
YKynHo: 103.211 42.690

Hero rybutak mocnoBama Koje ce 00ycTaBJba, MPUXOIU MPOMEHE PAuyHOBOJICTBEHE IMOJIIUTHUKE U
WCITpaBKa Tpeliaka u3 paHujux nepuoja y uzHocy oa 103.211 xuspana nuHapa npeacTaBiba pa3iuKy
u3mel)y mpuxojga M pacxoja MO OCHOBY HCIpPaBKM MaTepujadHO Oe3HayajHUX Tpeliaka u3
NPETXOMHOT EPUOLA.

5.801 139.449
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Hajeehu neo pacxoga mo OCHOBY HWCHpPaBKM Tpellaka W3 PaHUjUX TOJUHA YWHE HAKHAIHO
HCIIOCTaBJbeHE (haKType 3a CBE YCIyre Koje cy Oujie nmpeaMeT KOHTOKOPETHOT o0padyHa U3 paHHjer
nepuoja (KoJIcKa HajaMHHHA H JI.)

[Ipuxoau Mo OCHOBY MCIIPABKH I'pelllaka U3 PaHHUjUX rOJIMHA CE OJHOCE Ha Pa3rpaHUYCHE TPOIIKOBE
W3 paHMjUX TOAWHA KOju cy eBumeHTupanu y 2019. rogumHu, Mo OCHOBY JOTOBOpa O PAaCIOACIIH
TPOIIKOBa M3Mel)y Kelne3HUUKHUX JApyIITaBa.

3.5 M3Bemraj 0 ocTajioM pe3yaTary

VY cknagy ca uwianoM 2 3akoHa o padyHoBoACTBY W Opmesskom 7 MPC 1 - Ilpesenrammja
dbuHaHCH]CKUX H3BemTaja, M3Bemraj o ocrajgoMm pesydarary Tpeba ga mpyxu HHPOpMALHjE O
YKYITHOM HETO CBEOOYXBATHOM JOOUTKY WJIM TYOUTKY 3a U3BEIITAjHU NEPUO]I, & IbeTOBY CTPYKTYPY
YUHE CTaBKE MPUX0Ja U pacxoaa (Ykpydyjyhu u pexnacudukamnmje yciea KOpUropama) Koje HUCY
npuszHate y bumancy ycnexa. KommoneHnTe ocrajor pesyirara YuMHE CTaBKE Koje ce, Mpema
3axTteBuMa mnojenuanx MCOU, npusHajy y OKBUpPY KamuTajga. AHaIU30M IO3MIHMja MCKa3aHUX Y
N3Bemrajy o ocramom pesyatary 3a 2019. roguny, yTBpheHO je ma je TpeaIMETHH HW3BEINTA]
CacTaBJbEH Y CKJIaly ca MpoMucuMa Koju ra ypehyjy.

3.6 M3BemrTaj 0 npoMeHaMa HA KANUTAJLY

CropoBohemeM MmocTyIka peBU3rje U aHAJM30M HCKa3aHMX No3uluja y M3BemTajy o mpomeHama Ha
kanuTany 3a 2019. roquHy yTBphEeHO je Ia mpeaIMEeTHH M3BEIITaj, opakaBa (PMHAHCH]CKH MOJI0XKa]
HpymTBa, na je cactaBibeH y ckiany ca MPC 1 — IlpeseHTanuja (UHAHCHjCKMX H3BEILITaja,
naparpagom 106 - 110 u nma ob6e3behyje HeomxomHe wmHpopMamuje O (UHAHCHJCKO] TO3UIH]H
JlpymrTBa Koje Cy KOPHCHE 3a JOHOUICHE EKOHOMCKHX OJJIyKa KOPHCHHUIIMMa (HHAHCH]jCKUX
U3BCIITAja.

3.7 H3BemTaj 0 TOKOBMMAa rOTOBHHE

CnpoBohemeM NocTyIKa peBru3Hje, OAHOCHO YBUIOM Y TIOCJIIOBHE Kibure J[pyImiTBa Kao U Ha OCHOBY
aHaJM3e MCKazaHuX nosuiuja y M3semTajy o TokoBuMa rotosune 3a 2019. roauny, yrepheno je na
je MpeIMEeTHHU U3BEIlTaj cacTaBjbeH y ckiany ca MPC 7 - M3Bemitaj 0 TOKOBUMa rOTOBUHE, YUME CY
o0e30ehene peneBanTHe MH(pOpMaIMje O MPOMEHaMa y TOTOBUHU M TOTOBUHCKUM E€KBHBAJIEHTHUMA
JpyimiTBa y OKBUpY MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, aKTUBHOCTHU MHBECTHpamba U (PHHAHCUPAA.

3.8 Hanomene y3 ¢puHaHCHjCKe U3BeLITAje

VY cximany ca MPC 1 - Ilpe3senTanuja ¢uHancHjCKUX u3BemTaja, maparpad 112 u wianom 2 3akoHa o
pauyHOBOJCTBY, HanlomeHe y3 (uHaHcHjcke u3BemTaje Tpeda 1a mpyxe MHpopmalrje 0 oCHOBamMa
3a cacTraBjbambe (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja, NPUMEHEHUM pPadyyHOBOJCTBEHHUM IIOJIHMTHKaMa,
JOJJaTHUM HOJalMMa KOjU HUCY MIPE3EHTOBAHU Y (PMHAHCH]CKUM M3BEILTajUMa, a IOIpUHOCE O0JbeM
pazymeBamy HCTUX, KaO0 W JPYrUM Mojaluma Koju cy mnpomnucanu y nojeauaum MPC/MCOU
KOjUMa cy 3a ofipeheHe mo3uuuje GUHAHCHJCKUX M3BEIITaja HaBeJACHE U MponucaHe MHpopMmalyje
Koje je JpymTBo qy>KHO J1a 00eNodaH .
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Hanomene y3 ¢punaHcujcke u3Bemraje [pymrsa cactaBibeHe ¢y y ckiany ca MPC 1 - IIpesenTtanuja
(MHAHCH)CKUX M3BEITaja M WIaHOM 2 3aKOHA O Pa4yHOBOJICTBY.
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1. Buaanc ctama Ha naH 31. nenem6ap 2019. ronune

y 000 nuHapa
Bpoj H3zHoc H3znoc
NO3UIUIA Hanowene | o, 455019 | 31.122018.
APA
AKTHUBA
A. YIINCAHU A HEYIIVIAREHU KAIIUTAJI
b. CTAJIHA UMOBHWHA 24.726.723 20.166.537
I. HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA 3.3.1. 105.869 122.995
1. Ymarama y pa3Boj
2. Konmecnje, mateHTy, nuienne, podHe W yCIy)KHE Mapke, copTBep U 94.869 83.843
ocTaia mpasa
3. 'yaBun
4. Ocrana HemaTepHjaIHa UMOBHUHA
5. .HematepujaiHa IMOBHHA Y IPUTIPEMHU 11.000 39.152
6. ABaHcH 32 HEMaTepHjaHy UMOBUHY
Il. HEKPETHHUHE ITOCTPOJEHA 1 OTIPEMA 3.3.2. 23.767.541 19.189.800
1. 3emspuinTe
2. I'paheBuHCKH 00jeKTH 3.3.2.1. 4.009.236 4.124.850
3. IlocTpojema u onpema 3.3.2.2. 19.709.842 12.747.963
4. VlHBeCTUITMOHE HEKPETHUHE 3.3.2.3. 7.433 7.433
5. Ocrasie HeKpeTHHHE, TIOCTPOjCHa U OIpeMa 32.263 38.646
6. HekpeTHuHe, IoCTpojemba U yiaarama y IpUIpeMu 3.3.24. 1.296 898
7. Vnarama y TyhuM HEKpeTHHHAMa, TIOCTPOjeHUMa U ONIPEeMHU 3.3.2.5. 7.471
8. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, ITOCTPOjeHha U OTIPEMY 2.270.010
I11. BUOJIOIIIKA CPEJICTBA
1. lllyme 1 BUIIETOAUILBY 3aca i
2. OCHOBHO CTag0
3. buonouika cpeacTa y NpUipeMu
4. ABaHcH 3a OMOJIOIIKA CPEICTBA
1IV. IYTOPOYHU ®MHAHCHUICKU ITITACMAHI 3.3.3. 853.313 853.742
1. Vuenrha y kanutany 3aBUCHUX MPAaBHUX JINIIA
2. Vuemha y KamwWranxy TMpHIPYKEHHX cy0Ojekata W 3ajeTHUYKAM
IO TyXBaTHMa
3. Yyemha y xanuramy OCTANMX NPABHUX JIMIA M JPYre XapTje o 835.988 835.938
BPEIHOCTH PACIIOJIOKUBE 3a MPOJIAjy
4. JlyropouHH IJJACMAaHH MATHYHHM, 3aBHCHHUM U OCTAJIUM IOBE3aHUM
JIUIAMA Y 3EMJBH
5. JlyropouHu I[JIaCMaHH  MAaTHYHUM, 3aBHCHUM H  OCTaJUM
[TOBE3aHUM IPABHKUM JIMIIUMA ) HHOCTPAHCTBY
6. JIyropouyHH TJIaCMaHH ) 36MJbH 17.325 17.754
7. JlyropouHu IUTacCMaH# y HHOCTPAHCTBY
8. XapTuje o1 BpeJHOCTH Koje ce mpixke 1o gocreha
9. Ocranu AyropoyHu TIaCMaHu
V. IVITOPOYHA ITOTPAXXNBAKBA
1. TToTpakuBama O MATHYHOT M 3aBUCHUX MPABHUX JIUIA
2. [TorpakuBama 0J1 OCTATNX IMPABHHUX JINIA
3. [MoTpaxuBama 1Mo OCHOBY MPO/Jiaje Ha POOHU KPEIUT
4. TTotpaxuBama 3a Mpo1ajy 1Mo YroBopruMa o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY
5. TToTpaxuBama Ha OCHOBY jeMCTBa
6. CriopHa 1 CyMmbHBa OTPAKHBAA
7. Ocrana 1yropoyHa moTpaKMBama
B. OJJIOXEHA ITOPECKA CPEJICTBA
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I'. OGPTHA UMOBHUHA 2.858.801 4.080.840
| 3AJINXE 3.3.4. 1.051.122 1.031.818
1. Matepujai, pe3epBHH JEJIOBH, ajlaT ¥ CUTaH HHBEHTAP 1.004.073 950.050
2. HeyoBpiiieHa IPOM3BO/IHba M HEJOBPIICHE YCIIyTe
3. T'otoBHU mpou3BOIM
4. Poba
5. CranHa cpe/ICTBa HAMCHCHA MPOJIajH 1.515 1.515
6. [Inahenu aBaHcH 3a 3aInxe U yciyre 45.534 80.253
Il. TOTPAXVBAKA 110 OCHOBY TTPOJIAJE 3.3.5. 1.245.183 1.326.025
1. Kyniw y 3eMJpH - MATHYHA U 3aBHCHA MPABHA JIMIA
2. Kyniy y HHOCTPaHCTBY - MATHYHA U 3aBHCHA MPABHA JIMIA
3. Kymim y 3emsbH - ocTana rmose3aHa npaBHa JHIa
4. Kyniy y HHOCTPaHCTBY - OCTaNa MOBe3aHa MpaBHa JHIA
5. Kynuu y 3emsbu 709.200 676.034
6. Kynuu y nHocTpancTBy 535.983 649.991
7. Ocrana noTpaXHBama 1Mo OCHOBY MPOaje
I11. [TorpaxkuBama 13 cieHupUIHUX MOCIOBA 3.3.6. 279 279
IV. llpyra notpakuBama 3.3.7. 100.874 233.311

V. duHaHCHjCKa CpEACTBa KoOja ce BpeHyjy mo (ep BpPEIHOCTH KpO3
OuaHc ycrexa

VI. KpaTkopounu (pMHAHCH]CKH TUIACMaHH 3.3.8. 890 661.352
1. KpaTkopouHH KpeuTH U TJIAaCMAHHU - MATHYHA U 3aBHCHA MIPaBHA JIUIA
2. KpaTkopouHu KpeauTH U IUTACMaHHM - OCTaJla MoBe3aHa MPaBHa JINIa

3. KpaTKoTOUHM KpPEeJUTH U 3ajMOBH Y 3eMJbU

4. KpaTKOTOYHHU KPEIUTH ¥ 33jJMOBH Y HHOCTPAHCTBY

5. Octanu KpaTKopouHU (PHUHAHCH]CKH TUIACMAHU 890 661.352
VII. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU 1 TOTOBUHA 3.3.9. 135.866 293.175
VIIL IOPE3 HA IOJATY BPEJJHOCT 151.372 201.367
IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEKBA 3.3.10. 173.215 333.513
J. YKYITHA AKTUBA = TIOCJIOBHA UMOBHUHNHA 27.585.524 24.247.377
‘. BAHBNJIAHCHA AKTUBA

MMACHUBA

A. KATIMTAJL 3.3.11. 14.974.253 16.200.878
I. OCHOBHU KAITUTAJI 24.348.474 24.348.474
1 . AKIIMjCKH KaluTaI 24.348.474 24.348.474
2. Vaenu ApylitaBa ca OrpaHHYeHOM OATrOBOPHOIIhy

3. Yno3u

4. Ip>xaBHU KanuTall

5. JIpylUTBEHHU KanuTal

6. 3anpyKHU yaenu

7. EMucuoHa npemuja

8. OcTany OCHOBHH KaIlMTAall

I1. KATIMTAIJI

I11 . OTKVYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIMJE

IV. PESEPBE

V. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 1o OCHOBY

PEBAJIOPU3AIIMJE HEMATEPUJAJIHE UMOBHWHE. HEKPETHUHA 6.143.163 6.143.101
ITOCTPOJEWHA 1 OITPEME

VI. HEPEAJIM30OBAHM [JOBULIM IIO OCHOBY XAPTUIJA O

BPEJITHOCTHU n APYTI'UX KOMITIOHEHTU

OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3VJITATA
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VII. HEPEAJIM3OBAHU T'YBUIM TI0 OCHOBY XAPTUJA OX
BPEJJHOCTHU n JAPYI'UX KOMIIOHEHTHA OCTAJIOI 175.763 175.763
CBEOBYXBATHOI PE3VJITATA
VIII. HEPACIIOPEBEHU JJOBUTAK 11.730 248.386
1. Hepacnopehenn noOutak paHujux roguHa 11.730 242.593
2. Hepacnopehenu nodurak Texyhe roaune 5.793
IX. YUEIITRE BE3 ITPABA KOHTPOJIE
X.T'YBUTAK 15.353.351 14.363 .320
1. I'ybuTak paHujux roguHa 14.129.560 14.363.320
2. I'yourax texyhe ronune 1.223.791
b. AYTOPOYHA PE3EPBUCABA U OGABE3E 3.3.12. 5.771.255 2.208.509
I. IVTOPOUYHA PE3EPBHUCAA 486
1. Pe3epBrcarba TPOIIKOBA y TAPAHTHOM POKY
2. Pe3epBrcarma 3a TPOIIKOBE O0OHABJbaba MPUPOTHIX OOraTCTaBa
3. PesepBucama 3a TPOILIKOBE PECTPYKTYHPamba
4. PesepBuicara 3a HaKHaJIE U Ipyre OeHEPHIHje 3aTI0CIeHUX 486

5. Pe3epBucama 3a TPOLIKOBE CYJICKHX CIOPOBA
6. Ocrana gyropodHa pe3epBHcarba

Il. IYTOPOYHE OFABE3E 3.3.13. 5.770.769 2.208.509
1. ObaBese Koje ce MOTYy KOHBEPTOBATH Y KalluTall

2. ObaBaese mpemMa MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPaBHHUM JIMIIMa

3. OGaBe3e nmpeMa OCTaINM [TOBE3aHUM IPABHUM JIMINMA

4. ObaBe3e MO EMUTOBAHU XapTHjaMa O] BPEAHOCTH y NMEPUOAV AVIKEM O
TO/IMHY JlaHa

5. JIyrorop4Hu KpeIuTH U 3ajMOBHU Y 3€MJbH

6. Jlyrorop4Hu KpeIuTH 1 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 5.755.534 2.188.252
7. O0aBe3e 110 OCHOBY (DMHAHCH]KOT JTU3UHTA 15.235 20.257
8. Ocraxne gyropodne obaBese

B. O4JIO’KEHE ITIOPECKE OBABE3E 3.3.14. 1.505.803 1.509.077
I'. KPATKOPOYHE OFABE3E 5.334.213 4.328.913
I. KPATKOPOYHE ®MHAHCHIJCKE OFABE3E 3.3.15. 897.132 640.266

1. KpaTkopo4Hu KpeauTH O] MATHYHUX M 3aBUCHUX IPAaBHUX JIMIA
2. KpaTKopo4HHU KpEIUTH O] OCTAJINX OBE3. IPaBHUX JIUIA

3. KpaTkopouHu KpeiuTH U 3ajMOBH Y 36MJbH 500.000

4. KpaTKOpouHH KPEIHUTH U 3a)MOBH Y HHOCTPAHCTBY
5. ObaBe3e 1O OCHOBY CTallHUX CpEJCTaBa M CpeJCcTaBa 00YCTaBJLEHOT
MI0CJIOBAba HAMEHCHUX NPOJajH

6. Ocraie KpaTKOpo4He (PIHAHCH]CKEe 00aBe3e 897.132 140.266
1. TIPUMJbEHU ABAHCH, JEINO3UTU U KAYLIMJE 3.3.16. 522.185 279.182
I1l. OBABES3E 13 ITIOCJIOBABHA 3.3.17. 1.934.857 2.266.906

1. I[O6aBIba‘II/I - MaTH4Ha U 3aBUCHA ITpaBHA JIMIld y3EMJbU

2. I[O6aBJ'ba‘II/I - MaTH4Ha U 3aBHMCHA IIpaBHA JIMIld Y UHOCTPAHCTBY
3. I[O6aBIba‘II/I - OCTaJia MMOBE34daHa MpaBHa JIMIA Y3EMJbU

4. I[06aBJ'I)a‘II/I - OCTaJia MOBE3aHa MpaBHa JIMId Y UHOCTPAHCTBY

5. JlobaBJbaun y 3eMJbH 1.129.277 1.532.784
6. J1o6aBspauu y HHOCTPAHCTBY 796.453 717.529
7. Ocrane obaBe3e U3 I0CIOBabA 9.127 16.593
IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 3.3.18. 239.773 287.746
V. OBABES3E I10 OCHOBY ITOPE3A HA TOJATY BPEJHOCT 27.566 1.850
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, AOIIPUHOCE W JAPYIE 3319 13.099 24.108
JAXBVHE T
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VIL IIACBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUUEA 3.3.20. 1.699.601 828.855
1. TYBUTAK U3HAJ] BUCUHE KATIUTAJIA
B. YKYIIHA [TACUBA 27.585.524 24.247 377
E. BAHBIJIAHCHA [TACUBA
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MNPUXOIN N3 PETOBHOI TIOCJIOBAIBA

A. TIOCJIOBHU ITPUXOU

3.4.1.

8.241.911

9.471.074

I. IPUXOAN O ITPOJAJE POBE

1. Ilpuxoan ox nmpojaje pobe MaTHYHUM M 3aBHCHHMM NPAaBHUM JIMIIMMA Ha
noMaheM TpKHIITY

2. Ilpuxomm on mpoaaje pobe MaTHYHUM U 3aBHCHUM IPaBHHUM JIMIIAMa Ha
MHOCTPAHOM TPXKHUIITY

3. Ilpuxogu on mponaje poOe OCTAIUM IOBE3aHUM IPAaBHUM JIMIUMa Ha
nmoMaheM TpKHIITY

4. Tlpuxomu on mponaje pode OCTaIWM ITOBE3aHWM IPABHAM JMIAMa Ha
MHOCTPAHOM TPXKHUIITY

5. llpuxoam ox mpoaaje pode Ha JomMaheM TPKHUIITY

6. Ilpuxonu ox npojaje pode Ha HHOCTPAHOM TPKHUIITY

I1. TTPUXOAM O ITPOJAJE ITPOU3BOJA 1 YCIIYT'A

8.152.261

8.705 .340

1. Ipuxomu on mpoaaje TOTOBHX NPOW3BOJA W yCIyra MaTHYHHM H
3aBHCHMM ITPABHUM JIMIMA Ha JoMaheM TPXHIITY

2. Ilpuxoam on mpojaje TOTOBUX IPOM3BOJA W YCIyra MaTHIHUM H
3aBHCHUM ITPAaBHHUM JIMIMMa HA HHOCTPAHOM TPXKUIITY

3. I[Ipuxoxm ox mpojaje TOTOBUX NPOU3BOJA M YCIyra OCTAJINM ITOBE3aHUM
MIPAaBHUM JIMIMMA Ha JoMaheM TP KUIITY

4. IIpuxoau o7 Mpojaje TOTOBUX MPOU3BOJA U yCIyra OCTaIUM MOBE3aHUM
MIPaBHUM JIUIIUMA Ha HHOCTPAHOM TPKUIITY

5. Tlpuxomu ox mpojaje TOTOBHX MPOM3BOAa M yciyra Ha goMahieMm
TPXKHULITY

1.407.217

1.593.125

6. Ilpuxoau ox mponaje TOTOBUX MPOM3BOAA M YCIyra Ha HHOCTPAaHOM
TPXKHULITY

6.745.044

7.112.215

[Il. TIPUXOAU OJi IPEMMIA, CYBBEHLUIA, JOTALIMIA,
JIOHALIMJA U CJL..

32.505

730.161

IV. APYT'M ITOCJIOBHU ITPXOAN

57.145

35.573

PACXO/JI1 U3 PEJOBHOI’ TIOCJIOBABA

b. HOCJIOBHU PACXOIHU

3.4.2.

9.127.106

10.240 .824

I. HABABHA BPEJHOCT ITPOAATE POBE

I1. TIPUXOA O AKTUBUPABA YUMHAKA 11 POBE

7.853

21.207

I1l. TIOBERABE BPEJHOCTU 3AJIMXA HEJAOBPHIEHUX U
I'OTOBUX ITPOM3BOJA 11 HEJOBPIIEHUX YCIIYT'A

IV. CMABEWBE BPEJHOCTU 3AJIMXA HEAOBPHIEHUX U
I'OTOBUX ITPOM3BOJA M HEJOBPIIEHUX YCIIYT'A

V. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

231.056

265.674

VI. TPOIKOBU T'OPMBA U EHEPIT'UJE

1.652.746

1.562.005

VII. TPOIKOBU 3APAIA, HAKHAIA 3APAJJA 1 OCTAJIN JINYHU
PACXOIN

2.980.220

3.891.361

VIII. TPOIIKOBU IMTPOU3BOJHUX YCIIVT'A

3.323.093

3.582.885

IX. TPOILIKOBU AMOPTU3AIINJE

654.645

730.854

X. TPOIHKOBU AYI'OPOYHNX PESEPBICABA

486

XI. HEMATEPUJAJIHU TPOIIIKOBU

292.713

229.252

B. [TOCJIOBHU JIOBUTAK

I'. TIOCJIOBHU I'YBUTAK

885.195

769.750

JA. PUHAHCHUJCKH ITPUXO0HU

3.4.3.

133.669

65.184

I. DUHAHCUICKU MMPUXOAN O/ ITIOBE3AHUX JIMIIA 1 OCTAJIN
OUMHAHCHIJCKHU ITPUXO AN

1. q)I/IHaHCI/IjCKI/I MNpuxoau o4 MaTUIHHUX U 3aBUCHUX IPAaBHUX JIMIA

2. q)I/IHaHCI/IjCKI/I MNpuxoau 0[] OCTAJINX MOBE3aHUX MPABHUX JIMILIA




Qunancujcku uzsewmaju AKyuonapckoe Opywmea 3a JHcenesHuuKy npeeos pooe ,, Cpouja ;llr'
Kapeo “ Beoepad 3a 2019. 2o0uny

y 000 nunapa

Bpoj
MO3UINJA Hanomene
APHU

H3HoC H3HoC
31.12.2019. 31.12.2018.

3. Mpuxomum on ywemha y noOMTKY HpPWAPYKEHHX INpPaBHUX JHIA W
3ajeIHUYKHUX T10/1yXBarTa

4. Ocrayy (pMHAHCH]CKU IPUXOAN

I1. TTIPUXO/JI1 OJ1 KAMATA (OJ TPERUX JIMLIA) 13.540 12.430
1. TIOBUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U IIO3UTHUBHU E®EKTU 120.129 52.754
BAJIYTHE KJIAY3VIJIE (IIPEMA TPERUM JIMIIMIMA)
B.PUHAHCHUJCKHU PACXOIN 3.4.4. 153.567 110.320
I. ®UHAHCUIJCKNU PACXOAU M3 OJHOCA CA IIOBE3AHUM 44893 40721
[MPABHUM JIMITUMA 1 OCTAJI PUHAHCUICKU PACXOU ' '
1. OHUHAHCHjCKH pacXoOW M3 OJHOCA Ca MATHYHHM M 3aBHCHUM IIPaBHUM
JIHOHMA

2. DUHAHCH]CKU pacXOOM M3 OJHOCA Ca OCTAIUM IIOBE3aHUM IPAaBHUM
JHOHMA

3. Pacxomu ox ywemha y TYOUTKY NPHAPYKCHHUX MpPaBHUX JIHUIA
¥ 33jeTHHYKUX MOJyXBara

4. OcTamy GpUHAHCH]CKH PaXOaH 44.893 40.721
Il. PACXOJU KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMIIMIMA) 28.478 2.922
I1l. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATHUBHU E®EKTU 80.196 66.677
BAJIYTHE KJIAY3VIJIE (ITPEMA TPERUM JIMLIMMA)
E. IOBUTAK U3 ®UHAHCHUPAIBA

K. TYBUTAK U3 PUHAHCHUPAIbA 19.898 45.136
3. NPUXOAU OJ YCKJIABUBAILA BPEJHOCTHU OCTAJIE 1.302 22.539
MUMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 1O ®EP BPEJHOCTHU KPO3 3.4.5.
BUJIAHC YCIIEXA
H. PACXOIU OJ YCKJIABUBAKBA BPEJHOCTHU OCTAJIE 26.304 4.714
NUMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 1O ®EP BPEJHOCTHU KPO3 3.4.6.
BUJIAHC YCIIEXA
J. OCTAJIX TPUXOH 3.4.7. 277.776 748.985
K. OCTAJIU PACXO/H1 3.4.8. 471.534 344.703
JI. IOBUTAK U3 PEJOBHOI ITOCJIOBAIbA ITPE OIIPE3UBAIBA
Jb. T'YBUTAK M3 PEJOBHOI' TIOCJOBAIBA  TIPE 1.123.853 392.779
OIIPE3UBAIbBA

M. HETO JOBUTAK IOCJOBAIBA KOJE CE OBYCTABJBA,
E®EKTH NPOMEHA PAYYHOBO/JCTBEHHUX IIOJUTUKA U 42.690
HCIIPABKA I'PEIIAKA U3 PAHUJUX ITIEPHOJA

H. HETO TI'YBUTAK HNOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA,
PACXOAU NPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX MNOJUTHUKA U 3.4.9. 103.211
HCIIPABKA I'PEIIAKA U3 PAHUJUX ITEPHOJA
. JOBUTAK IIPE OITPE3UBAIHA

O.I'YBUTAK ITPE OITPE3UBAIbA 1.227.064 350.089
I1. IOPE3 HA TOBUTAK

I. IOPECKU PACXOJ INIEPUOJA

1. OJIOXKEHU ITOPECKU PACXOAU INEPUOJA
1. OJJIOXKEHU ITOPECKHU IMTPUXOAU ITEPUOJA 3.273 355.882
P. UCIVIAREHA JIMMHA ITPUMAIBA IOCJIOJABLIA
C.HETO JOBUTAK 5.793
T. HETO I'YBUTAK 1.223.791
I. HETO JOBUTAK KOJU TIIPUIIAJA MABWHCKUM
YJATAUYUMA

II. HETO JOBUTAK KOJU IIPUIIAJA BERUHCKOM
BJIACHUKY

I1l. HETO TIYBUTAK KOJU IIPUNIAJA MABUHCKUM
YJIATAUYUMA
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IV. HETO TIYBUTAK KOJU TIIPUIIAJJA BERHUHCKOM
BJIACHUKY

V.3APAJIA IO AKHHUJHU

1. OcHOBHa 3apaja 1o akuuju

2. YMameHa (pa3BoibeHa) 3apajia [0 akLuju
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3. H3BewmTaj 0 TOKOBHMAa roToBUHe 3a nepuo oa ox 01.01.2019. o 31.12.2019. roqune

y 000 nunapa
H3snoc H3snoc
TOSUIMJIA 31.12.2019. |  31.12.2018.
A. TOKOBH TOTOBHHE U3 IMNOCJOBHUX AKTUBHOCTH 12177.129 12.123.009
|. IIpmiiMBY TOTOBHHE M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
1. Ilponaja ¥ IpUMIBCHH aBaHCH 11.029.217 10.886.311
2. [IpumIpeHE KaMaTe U3 NOCIOBHIX AKTHBHOCTH 13.540 65.184
3. OcTany npuIHBH U3 PEIOBHOT MTOCIOBamka 1.134.372 1.171.514
I. OuTMBY TOTOBHMHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH 12.620.403 15.073.656
1. Ucnimate nobaBipaunMa U JAaTH aBaHCH 9.169.400 8.512.926
2. 3apasie, HaKHAJIE 3apajia ¥ OCTAIN JINYHU PACXOIU 3.160.275 6.343.170
3. IInahene kamate 28.478 110.319
4. Ilopes Ha nobuTax 76.394 107.241
5. OnvBH 1O OCHOBY OCTAJIMX jaBHHUX MPHUX0Ja 185.856
I11. HeTo mpminB TOTOBHHE U3 MMOCTOBHUX aKTUBHOCTH
IV. HeTto omiuB roToBUHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 443.274 2.950.647
b. TOKOBU I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTH HUHBECTHUPAIA
794.343 660.000
|. ITpnsinBY TOTOBHHE M3 aKTHBHOCTH MHBECTHPAA
1. Ilponaja akuuja u ynena (HETO MPUIHBH)
2. [Ipomaja HEMaTepHjaTHUX yiarama, HEKPETHUHA, TIOCTPOjerha, OMpeMe H 134.343
OCTaJINX CpeacTaBa
3. Ocranu pUHAHCH]CKH ITACMaHU (HETO TPHITUB) 660.000 660.000
4. IlpuMibeHE KaMaTe U3 aKTHBHOCTH MHBECTUPAHA
5. [lpumibeHe quBUIECHE
I1. Octanm oqMBY TOTOBHHE W3 AKTUBHOCTH WHBECTHPAHA 427.806
1. KymoBuHa akija u yaena (HETO OJUTHBH)
2. KynoBuHa HemaTepHjaTHHUX ylarama, HEKPEeTHHHA, OCTPOjerha, OlpeMe 427.806
1 OMOJIONIKUX CpeficTaBa
3. Ocranu (UHAHCH]CKH IIIACMAHU (HETO OITHBH)
I11. Heto mpmiiMB TOTOBHHE W3 aKTHBHOCTH HHBECTHPAha 794.343 232.194
IV. Heto o//1MB TOTOBHHE M3 aKTHBHOCTH MHBECTHPamHa
B. TOKOBH I'OTOBUHE M3 AKTUBHOCTH ®HUHAHCHPAIBA 500.000
|. TIpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTH (DMHAHCHpamba '
1. YBehame OCHOBHOT KanmuTaaa
2. Jlyropounu KpeauTH (HETO IPHUIIHB)
3. KpaTkopouHu KpeauTH (HETO TPHUJIIHUB) 500.000
4. Ocrane gyropodne obaBese
5. Ocraze KpaTkopodHe obaBese
I1. OjuIMBH TOTOBHHE M3 aKTHBHOCTH (DMHAHCHPAba 507.920 352.289
1. OTKyn CONCTBEHUX aKIMja U yJena
2. lyropouHH KpeauTH (OJUTHB) 83.921
3. KparkopouHu kpeautu (OJIHB) 500.000 29.901
4. Ocrane obaBe3e
5. DUHAHCH]CKH JIM3UHT 5.023 7.604
6. Vcnnahene nuBunexe 2.897 230.863
I11. Heto mpuiMB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (prHAHCHpama 147.711
IV. HeTo 0/yTMB rOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (DMHAHCHPAHA 507.920
I'. CBET'A TIPUJIMBU TOTOBUHE 12.971.472 13 .283.009
JA. CBET'A OJJIMBU TOTOBUHE 13.128.323 15.853.751
'B. HETO IPUJINB TOTOBUHE
E. HETO OAJIUB TOTOBHUHE 156.851 2.570.742
K.TOTOBUHA HA MIOYETKY OFPAYYHCKOI' HIEPUOJIA 293.175 2.864.747
3. HO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY IIPEPAUYHA 6.863 6.655
I'OTOBUHE
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y 000 muHapa
HN3Hoc H3Hoc
HO3HIUJA 31.12.2019. | 31.12.2018.
1. HECATHBHE KYPCHE PA3JINKE IO OCHOBY NIPEPAUYHA 7321 7.485
FOTOBWHE
J. TOTOBHMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT IEPHOJIA 135.866 203175
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4. W3BewmTaj o mpoMeHaMa Ha kanuTaiay 3a nepuoa ox 01.01.2019. no 31.12.2019. roaune

y 000 nunapa

OoIucC

KommonenTe kanuraja

KommnonenTe ocranor
pe3yJiTata

OcCHOBHHU
KaIUTA

I'yourak

Hepacmno-
pehenn
aoduTak

PeBaJsiopu-
3allMOHe
pesepBe

AKTyapcKku
aoounu
WIH
ryounu

Yxkynan
KanmuTal

I'yourax
H3HA
BHCHHE
KanuTana

IlouetHo cTame Ha 1aH
01.01.2018.

a) IYTOBHU CaJI0 padyyHa

14.594.183

167.577

0) THOTpaXHU  canjo
pauyHa

24.348.474

600.293

6.247.126

16.434.133

HcnpaBka  MarepujaiHO
3HAUajHUX  Tpemaka |
MIPOMEHA PavyHOBOJCTBEHUX
TIOJIUTHKA

a) WCIpaBKe HA TYTOBHO]
CTpaHH payyHa

0) HCTIpaBKe Ha
HOTPaXKHO] CTPaHM payyHa

Kopurosano [I0YETHO
crame Ha man 01.01.2018.

a) KOPUIOBaHHW JyTOBHHU
caJiio padyHa

14.594.183

167.577

0) KOpUTroBaHU TMOTPAKHU
caJijIo payyHa

24.348.474

600.293

6.247.126

16 .434.133

[lpomeHe y mpeTXOIHO]
2018. roguau

a) TNPOMET Ha JIyrOBHO]
CTpaHu payyHa

357.700

104.025

8.186

0) mpoMeT Ha TOTPaXKHO]
CTpaHH payyHa

230.863

5.793

Kpajy
TroJIMHE

Crame Ha
MPETXO/IHE
31.12.2018.

a) IYTOBHU CAJIZIO padyHa

14.363.320

175.763

6) moTpaxkHH
pauyHa

caago

24.348.474

248.386

6.143.101

16.200.878

Hcpaska MaTepujaiHo
3HAYajHHUX rperraxka u
MPOMEHa PayyHOBOJCTBEHUX
MOJIUTUKA

a) WCIpaBKe HA TYTOBHO]
CTpaHH payyHa

0) HCTIpaBKe Ha
MIOTPA)KHO] CTPaHU padyHa

Kopurosano MIOYETHO
crame Tekyhe roguHe Ha jgaH
01.01.2019.

a) KOPUIOBaHW JYrOBHH
caJJio padyHa

14.363.320

175.763

0) KOpPHUTrOBaHU TOTPAXKHU
caJijIo payyHa

24.348.474

248.386

6.143.101

16.200.878

ITpomene y Tekyhoj 2019.
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y 000 muHapa
Komnonenre ocranor
KomnonenTe kanurajia e3vTaTa
pesy I'yourax
Oomnuc AKTyapcKu Yiynan H3HAL
Hepacno- | PesaJsiopu- KanuTaJj BHUCHHE
OcHOBHU 00U
ATIHTAN I'yourak pehenn 3alMOHe - KaluTajaa
ao0uTaK pesepse ryGumm
TOIMHH
8) TPOMET Ha JyTOBHO] 1.223.791 |  236.656
CTpPaHU padyHa T '
0) mpoMeT Ha TMOTPaKHO] 933.760 62
CTpPaHU padyHa '
Crame Ha Kpajy Tekyhe
rogune 31.12.2019
a) IyTOBHU CaJJI0 padyyHa 15.353.351 175.763
14 974 253
0)  mompamiM  CANO | 54 348 474 11.730 | 6.143.163
padyHa
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5. H3Bemrtaj o octasioMm pe3dyaraty 3a nepuoa ox 01.1.2019. no 31.12.2019. ronune

y 000 nunapa

MMO3NIHnJA

H3noc
31.12.20109.

H3Hoc
31.12.2018.

A. HETO PE3YJIATAT U3 NOCJIOBAIBA

I. HETO JOBUTAK

5.793

Il. HETO I'VBUTAK

1.223.791

b. OCTAJIM CBEOBYXBATHHN JOBUTAK NI 'YBUTAK

a) CraBke koje Hehe Outu pexnacuduxoBane y Buiancy ycmexa y
Ooynyhum nepuoanma

1. Tlpomene peBamopu3alyje HeMaTepHjaJHe WMOBHHE, HEKPETHHHA,
IIOCTPOjerha U OIIpeMe

a) moBehame peBaJTOPHU3ANOHNX PE3EPBU

0) cMamemke PEBAIOPU3AIIIIOHIX PE3EePBH

2. AKTyapcku J00OWIM WM TyOWIIM TIO OCHOBY IUIaHOBA JEPUHHUCAHHUX
pUMamba

a) moourum

0) ryourm

3. Hobunn wim TyOMIM IO OCHOBY yiarama y BIACHHYKE HHCTPYMEHTE
Kanuraua

a) moourm

0) ryourm

4. JoOumy wiM IyOMIM TO OCHOBY YZENa y OCTajJoOM CBEOOYXBaTHOM
JOOUTKY WJIM TYOUTKY NPHIAPYKEHUX APYIITAaBa

a) 1o0uIH

0) ryounu

0) CraBke KoOje HAKHAJHO MOry OUTH OMTH peKJacu(UKOBaHEe Y
Bunancy ycnexa y 0Oyayhum nepuoaguma

1. JloObuum mim ryOMIM 1o OCHOBY INpepauyHa (DMHAHCHjCKUX HM3BELITaja
HMHOCTPAHOT OCIOBaka

a) 1o0uIH

0) ryounu

2. JloOunm wiaM TyOWIIM OJ HHCTPYMEHATa 3allTUTE HETO Yyjarama Yy
HMHOCTPAHO MOCIOBAHE

a) nobunu

6) ryourm

3. JloOuum wmaM TryOMIM 1O OCHOBY HWHCTpyMEHaTa 3allTUTe pPH3HKa
(XeMHra) HOBYaHOT TOKa

a) nobunu

6) ryourm

4. loOuuy uiny ryOuIM o OCHOBY XapTHja 0] BPEIHOCTH PACIIOIOKHMBUX 32
npozajy

a) nobunu

0) ryourm

I. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK

I1. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHU I'YEUTAK

1. TIOPE3 HA OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK WJIN
I'VBUTAKIIEPUOJA

IV. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK

V.HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU I'YBUTAK

B. YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHMU PE3YJIATAT INIEPUOJA

I. YKYITAH HETO CBEOBYXBATHUN JOBUTAK

5.793

Il. YKYITIAH HETO CBEOBYXBATHU I'YEUTAK

1.223.791

I'. YKYIIAH HETO CBOYBYXBATHHU JOBUTAK WJIN T'YBUTAK

1. HpI/IHI/IcaH BehnHCKUM BJIaCHUIIMMa KaluTajia

2. Ilpunucan BIacHUIIMMA KOjH HEMAjy KOHTPOIY




